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Zprava predstavenstva o ¢innosti spolecnosti v roce 2018

Ekonomické vysledky roku 2018 ukazuiji, ze Ceska zbrojovka a.s. je spole¢nosti se stabilnim riistem poétu prodanych
zbrani, rostoucimi trzbami a ziskem.

Spoleénost si upevnila svoji pozici na trhu a rozsifila portfolio svych produktd, které dodala zakaznikiim do vice nez
100 zemi svéta.

Vysledky hospodareni

Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2018 ¢ini 710,8 mil. K¢.
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Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj je klicovou oblasti pro budoucnost a dalsi rozvoj spole¢nosti. V poslednich letech investujeme do
vyzkumu a vyvoje kazdoroc¢né radové 100 mil. K¢.

Rozvoj pracovni sily

K naplfiova cilG a strategie spole¢nosti je pro Ceskou zbrojovku a.s. dleZité zajistit dlouhodobou udrZitelnost
kvalitni pracovni sily a zajistit svym zaméstnancim mozZnost karierniho rlstu. Spole¢nost zajistuje rozvoj svych
zaméstnancl zejména v oblastech novych technologii, kvality, informacnich systémd, zlepSovani a v manazZerskych
dovednostech. Tyto klicové oblasti podporuji napliovani firemnich hodnot nasi spolecnosti, jimiz jsou
SPOLUPRACE, PROZAKAZNICKY PRISTUP, ZLEPSOVANI a VYKONNOST.

Ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi zaméstnanct

Ceska zbrojovka a.s. je od srpna 2018 certifikovana dle 1SO 14 001:2015 a dle ISO 18001:2007 OHSAS pro viechny
své Cinnosti a provozy. Ve své politice SHE se zavazuje mimo ochrany Zivotniho prostfedi k preventivnimu
vyhledavani rizik a Fizeni aspektl a nebezpedi a k oteviené komunikaci nejen se zainteresovanymi stranami ale
i zaméstnanci. Dale také ke zlepSovani integrovaného systému SHE, k aktivhimu plsobeni na povédomi
zaméstnancl a vzdjemné motivaci. Od svych zaméstnanc( vedeni spolecnosti o¢ekdva osobni odpovédnost,
aktivni pfistup k ochrané Zivotniho prostredi, svého zdravi i bezpe€nosti a zdravi svych spolupracovnik.

Respektovani lidskych prav a boj proti korupci a Uplatkarstvi

Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. si je védoma odpovédnosti za pozitivni vyvoj spole¢nosti a za timto Gcelem pfijala
opatteni, kterd jsou zaloZena na disledném dodrZovani pravniho ¥adu a na moralnich a etickych zdsadach.
Souborem opatfeni (internich norem, pracovnich postupl a zasad) jsou eliminovény rizika trestni odpovédnosti
Ceské zbrojovky a.s.



K zajisténi dodrZovani moralnich a etickych zasad a postupl v souladu s pravem spolecnost také zavedla
compliance management systém, pfi¢emz se zavazala k dodrZovani jeho zésad a k rozvoji jeho instrument(.

Compliance management systém je systém fizeni spolecnosti formou ¢innosti a postup(, jehoZ cilem je pfedchazet,
odhalovat a reagovat na chovani, které by bylo v rozporu s internimi a pravnimi predpisy a které by vedlo k trestni
odpovédnosti pravnické osoby.

Compliance management systém je v Ceské zbrojovce a.s. tvoren etickym kodexem spole¢nosti Ceska zbrojovka
a.s., ktery se vSichni zaméstnanci zavazali dodrzovat. Dale je tvoren compliance officerem, jakoZto zaméstnancem
povéienym predstavenstvem spolecnosti, ktery ma odpovédnost za fungovani a dohled nad compliance
management systémem. DalSim ndstrojem je whistleblowing, pfedstavujici soubor opatfeni vedouci k odhaleni
nekalého jednani spocivajici v poskytnuti informaci osobam nebo subjektim, které mohou oznamovanou
skutecnost provéfrit a pripadné zakrocit.

Dcefiné spolecnosti a akcie

Spole¢nost nema kromé dcefinych a pridruzenych spolecnosti jiné pobocky nebo ¢asti obchodniho zavodu
v zahranici.

Vyhled roku 2019

Ceska zbrojovka a.s. o¢ekava hospodarské vysledky piiblizné na Grovni roku 2018. Spoleénost zarover dodriuje
intence své obchodni strategie, kterd byla vypracovana spolec¢nosti na obdobi 5 let.

Vyznamné nasledné udalosti

Investice do dcefiného podniku CZ-USA byla k 31. 12. 2018 preklasifikovdna jako aktivum drzené k distribuci
vlastnikim, protoZe v souladu s ustanovenim § 245 odst. 1 Zakona o pfeméndach a na zakladé projektu premény
doslo k odstépeni této investice k 1. 1. 2019 do nové vzniklé spole¢nosti CZUSA HOLDING COMPANY a.s. a tim
k vyfazeni investice z finanéniho majetku spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. ve vy$i 94 513 tis. K&. V souladu se
standardem IFRS 5 byla tato investice klasifikovana jako aktivum drZené k distribuci vlastniklim, protoZe novym
majoritnim akcionafem této investice bude spole¢nost EHC CZUB, SE (majoritni akcionar spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s.). V souladu se standardem IFRS 5 bylo ocenéni aktiva drzeného k distribuci vlastnikdim
stanoveno v Ucetni hodnoté 94 513 tis. K¢.

Dne 1. 1. 2019 doslo ke zméné rozdéleni akcii spoleénosti tfida A tfidy a B tfidy z 618 745 kusUl akcii tfidy A, na
jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700,- K¢ na 612 324 kusG akcii a z 68 749 kusU akcii
tfidy B, na jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700,- K¢ na 75 170 kusU akci.

Dne 16. 1. 2019 byla vyplacena zaloha na dividendu za rok 2018, o které rozhodlo predstavenstvo spolecnosti
30. 12. 2018.

Dne 14. 3. 2019 doslo ke zméné obchodniho jména spolecnosti UNION CS, spol. s r. 0. na spole¢nost CZ — Slovensko
s.r.o.



Zprava predstavenstva spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s.

se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod
IC: 463 45 965

o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018

Dle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich provedlo pfedstavenstvo spoleénosti
Ceska zbrojovka a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC: 463 45 965, s pé¢i fadného hospodaie
vedkeré dostupné kroky ke zjisténi identifikace ovlddajicich osob a osob ovladanych oviadajici osobou s timto
vysiedkem:

1. Ovladaijici osoba

Pfedstavenstvo konstatuje, Ze pfimo ovladajici osobou je spoleénost EHC CZUB, SE, se sidlem
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 291 51 961.

Spoleénost EHC CZUB, SE je vlastnikem 91,19 % akcii spole¢nosti. EHC CZUB, SE ovldda spoleénost
Ceska zbrojovka a.s. prostfednictvim svych hlasovacich prav na valné hromadé spoleénosti.

Pfimo ovladajici osobou spoleénosti EHC CZUB, SE je spoleénost Ceskd zbrojovka Group SE, kterd vykonava
prostfednictvim EHC CZUB, SE na spole¢nost Ceska zbrojovka a. s. vliv.

Pfimo ovlddajici osobou spoleénosti Ceska zbrojovka Group SE je spoleénost European Holding company, SE,
ktera vykonava prostiednictvim Ceska zbrojovka Group SE a EHC CZUB, SE na spoleénost Ceskd zbrojovka a. s.
vliv.

Spole¢nost Ceska zbrojovka a. s. plisobi ve vztazich s osobami podle této zpravy o vztazich jako vyrobni
spolecnost.

Prehled vzaiemnych vztaht s ovladajici osobou:

V roce 2018 do$lo mezi spolegnosti Ceska zbrojovka a.s. a spoleénosti EHC CZUB, SE, k nasledujicim transakcim:
Spoleénost Ceska zbrojovka a.s. vyplatila v roce 2018 spole¢nosti EHC CZUB, SE schvalenou dividendu za rok 2017.

Ceska zbrojovka a.s. eviduje za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 ve vztahu ke spoleénosti EHC CZUB, SE
pohiedavku, ktera vznikla na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavek uzaviené dne 18. 12. 2018.

2. Dcefiné spolecnosti

CZ-USA Kansas, USA 3341 North 7th Street Trafficway, Kansas City, Kansas 66115, USA

ZBROJOVKA BRNO, s.r.0., se sidiem Lazaretni 1/7, 615 00 Brno — Zabrdovice, IC 269 28 787

Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC 065 97 211
CARDAM s.r.0., se sidlem PraZska 636, 252 41 Dolni Bfezany, IC 054 37 032

CzZ-Slovensko s.r.o. {(dfive UNION CS, spol. s.r.0.), se sidlem Gajova 15, 811 09 Bratislava, IC 31 588 816.

Prehled vzajemnych vztaht s dcefinymi spoleénostmi:

CZ-USA Kansas

Mezi spoleénosti CZ-USA Kansas, USA. a Ceskou zbrojovkou a.s. do$lo v roce 2018 k vzajemnému prodeji a nakupu
vyrobkll a obchodniho zboii.



Valnad hromada spolegnosti Ceskd zbrojovka a. s., Svatopluka Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod konané dne
21. 12. 2018 schvalila projekt rozdéleni formou odstépeni se vznikem nové spolecnosti. Na zakladé tohoto
projektu ke dni Ginnosti zapisu Rozdéleni odstépenim se vznikem nové spolecnosti do obchodniho rejstfiku tj.
ke dni 1. 1. 2019 dochazi k pfechodu ovladané spoleénosti CZ-USA Kansas, USA 3341 North 7th Street Trafficway,
Kansas City, Kansas 66115 na nastupnickou spole¢nost CZUSA HOLDING COMPANY a.s. , Opletalova 1284/37,
Nové mésto, 110 00 Praha 1.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.o.

Dne 1. 7. 2010 byla uzavifena mandatni smlouva o zajistovani kusového ovéfovani brokovnic fady CZ USA
u Ceského Giadu pro zkouseni zbrani a stieliva na dobu neur¢itou.

Dne 29. 6. 2011 byla uzaviena licen¢ni smlouva k uzivani ochrannych zndmek na dobu neuritou.

Dne 31. 1. 2012 byla uzaviena licenéni smlouva o poskytnuti primyslovych prav a know-how k vyrobé diouhych
stfelnych brani na dobu neur¢itou a k ni byl uzavien dne 29. 5. 2015 Dodatek ¢&. 1.

Dne 23. 2. 2012 byla uzaviena smlouva o najmu nebytovych prostor na dobu neurcitou.

Dne 30. 3. 2017 byla se spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. uzaviena smlouva o dogasném uZivani naradi
k obrabécim strojim na dobu neurcitou. Smlouva byla ukoncena dne 31. 3. 2018.

Dne 1. 4. 2018 byla se spolenosti Ceska zbrojovka a.s. uzaviena smlouva o Uschové nafadi na dobu neuréitou.

Mezi spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. a ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. do$io v roce 2018 k vzdjemnému prodeji
a nakupu materidlu, vyrobku a sluzeb.

Spole¢nost ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. eviduje k 31. 12. 2018 pohledavku vaéi spoleénosti Ceska zbrojovka a.s.
z titulu prodeje kooperaci, sluzeb a materiélu.

Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s.

Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. a Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. uzavieli v roce 2018 Smlouvu o vedeni Géetnictvi
ze dne 8. 2. 2018.

CARDAM s.r.o.

Spolenost CARDAM s.r.o. poskytovala v roce 2018 spoleénosti Ceska zbrojovka, a.s. sluzby v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

CZ —Slovensko s.r.o. (diive UNION CS spol. s.r.o0.)

Spoleénost Ceska zbrojovka, a.s. poskytovala v roce 2018 spolegnosti CZ Slovensko s.r.o. pfiplatek do ostatnich
kapitdlovych fondu ve vysi 3.000 EUR.

3. Spfiznéné subjekty

Ceska zbrojovka Defence SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC 063 72 082
CZ Export Praha, s.r.0., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod, IC 494 51 961

4AM SYSTEMS a.s. se sidlem Slezanti 2296/9, Bfevnov, 169 00 Praha 6, IC 036 70 091

EHC zdravotni s.r.o., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, I 051 10 211

CZUB zdravotni s.r.0., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, IC 051 10 122

ZVS-Armory, s.r.o. {dfive CZ — Slovensko, s. r. 0.), se sidlem Duklianska 60, Novaky 972 71, Slovenska repubtika,
IC 46 100 466.



Prehled vzajemnych vztaht se spfiznénymi subjekty:

Ceska zbrojovka Defence SE

Spole¢nost Ceska zbrojovka a. s. uzaviela se spole¢nosti Ceskd zbrojovka Defence SE dne 17. 10. 2017 Smlouvu
o poskytovani poradenskych sluzeb, na zakladé, které byly v roce 2018 poskytnuty sluZby. Tato smiouva byla
ukondena k 31. 10. 2018 dohodou.

CZ Export Praha, s.r.o.

Spole&nost Ceské zbrojovka a. s. uzaviela se spoleénosti CZ Export Praha, s.r.0. Smlouvu o najmu nebytovych
prostor ze dne 29. 4. 2010, kdy Ceskd zbrojovka a. s. pfenechavd CZ Exportu Praha s.r.o. k uZivani administrativni
prostory, véetné dodavek energii.

Déle spoleénost Ceska zbrojovka a. s. uzaviela se spolecnosti CZ Export Praha, s.r.0. Smlouvu o skladovéni ze dne
1. 7. 1998 za skladovani zbozi na dobu neurcitou.

Také byly mezi Ceskou zbrojovkou a.s. a spole¢nosti CZ Export Praha, s.r.o. uzavieny tfi Smlouvy o udéleni
licenénich prav a poskytovani spoluprace pfi transferu vyroby ze dne 1. 3., 18. 4. a 25. 4. 2018.

Mezi spolegnosti Ceskd zbrojovka a.s. a CZ Export Praha, s.r.0. do$lo v roce 2018 k vzajemnému prodeji a ndkupu
vyrobkid a obchodniho zbozi.

4M SYSTEMS a.s.

Spole¢nost 4M SYSTEMS a.s. uskuteénila pro Ceskou zbrojovku a. s. v roce 2018 riizné sluzby a dodavky materialu.

EHC zdravotni s.r.o.

Spole¢nost EHC zdravotni s.r.0. mé se spoleénosti Ceska zbrojovka a. s. uzaviené nastedujici smlouvy:

- Ndjemni smlouvu ze dne 1. 6. 2016 na ndjem prostorG slouZicich k podnikadni. Vroce 2018 byl uzavien
Dodatek &. 1, ktery nabyl ucinnosti dne 1. 9. 2018,

- Smlouvu na administrativni sluzby,
- Smlouvu na poskytovani sluzeb v oblasti vedeni Géetnictvi.

CZUB zdravotni s.r.o.

Spole¢nost CZUB zdravotni s.r.o. méla s G¢innosti od 1. 1. 2018 uzavienu se spoleénosti Ceskd zbrojovka a. s.
Smlouvu o zajisténi programu ,Zdravotni benefity pro zaméstnance Ceské zbrojovky*.

Ceska zbrojovka, a.s. uskutecnila se spoleénosti CZUB zdravotnis.r.o. v roce 2018 nékupy slueb pro zaméstnance
a fakturovala za rtizné sluzby (ndjemné, pravni sluzby, vyhleddvani zaméstnancd, zajiéténi provozu).

ZVS-Armory, s.r.o. (dfive CZ — Slovensko, s. r. 0.)

Mezi spolednosti Ceskd zbrojovka a.s. a ZVS-Armory, s.r.o. doilo v roce 2018 k vzajemnému prodeji a ndkup
materidlu, vyrobki a sluzeb.

Dne 6. 12. 2016 byla uzaviena dohoda o zméné smluv o Uvéruy, kde je uvedena hodnota Uvéru a stanoven trok
a podminky splaceni Groku.

Dne 31. 12. 2018 uzavfela Ceska zbrojovka a. s. jako postupitel se spole¢nosti MSM GROUP s. r.0. se sidlem
Stlrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom jako postupnikem Smlouvu o postoupeni pohledavky, jejimz
pfedmétem byl Ovér poskytnuty Ceskou zbrojovkou a. s. spolegnosti  ZVS-Armory, s.r.o.
(dfive CZ - Slovensko, s. r. 0.)

Dal3i vztahy mezi ovlddajici osobou a osobami ovlddanych ovlddajici osobou nejsou pfedstavenstvu znadmy.



Mezi spolecnostmi ve skupiné nebyly uzavieny zadné dalsi smlouvy, kromé smluv souvisejicich s transakcemi
uvedenymi vyse.

Kromé vySe uvedeného nedoslo k Zadnym jednanim ucinénym v poslednim déetnim obdobi, které byla u¢inéna
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni igetni zavérky.

Ze vztah( mezi propojenymi osobami plynou spole¢nosti EHC CZUB, SE vyhody vyplyvajici s vyznamnych transakci
uvedenych vyse. Pfedstavenstvo spoleénosti Ceska zbrojovka, a.s. si neni védomo 7adné nevyhody plynouci ze
vztah( mezi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo spole¢nosti si také neni védomo Zadnych rizik pro spoleénost,
které by z téchto vztah( vyplyvaly.

PFedstavenstvo spolegnosti Ceska zbrojovka, a.s. vyjadiuje piesvédéeni, Je nedoslo k zadné Ujmeé vyplyvajici ze
vztahu mezi propojenymi osobami.

V Praze dne 18. Unora 2019
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Ing. La islavbrilaﬁék, MBA Ing. Véslava Piegzova, MBA

Pfedseda predstavenstva Mistopredsedkyné pfedstavenstva

Ceska zbrojovka, a.s. Ceska zbrojovka, a.s.



Zprava nezavislého auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti

Ceska zbrojovka a.s.

Se sidlem: Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod

Zprava o auditu uéetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolecnost| Ceska zbrojovka a.s. (dale také ,spole¢nost™)
sestavené na zdékladé Mezindrodnich standardd Gcetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych
spoledenstvi, kterd se sklddd z vykazu finanéni situace k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, vykazu
aplného vysledku, piehledu o zménach vlastniho kapitdlu a piehledu o penéZnich tocich za rok kon&ici
k tomuto datu a pfilohy této ucetni zdveérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod
a dal8i vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru pfilozend Ucetni zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz finanéni situace spole¢nosti
Ceské zbrojovka a.s. k 31. prosinci 2018 a jeji finanéni vykonnosti a pen&znich tokl za rok konéici k tomuto
datu v souladu s Mezindrodnimi standardy UGcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych

spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditorl Ceské republlky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravene souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami. Nase odpovédnost
stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republlky jsme
na spolecnost| nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisii. Domnivéme
se, ze dlkazni informace, které jsme shromadzdili, poskytuji dostateény a vhodny zdkiad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zéleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfi auditu G&etni zavérky
za bé&zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu G&etni zavérky
jako celku a v souvislosti s utvédfenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k t&mto zéleZitostem
nevyjadrujeme.

Hlavni zalezitost auditu

Zpdsob feseni

Vynosy souvisejici s prodejem zbrani

Kli¢ovou auditni zalezitosti jsou vynosy spole¢nosti
souvisejici s prodejem vyrobkd, predeviim zbrani
(bod 4 pfilohy Gletni zévérky). Tyto vynosy tvoi{
nejvyznamnéjsi &ast trzeb z prodeje vyrobkdl

a trzeb z prodeje zbozi.

Vynosy jsou dilezitym ukazatelem pro hodnoceni
vykonnosti spolecnosti. Vynosy jsou za(&tovany
v okamziku, kdy pfechazi riziko na zékaznika, tzn.

findlni dodavka je pfipravend zékaznikovi k odeslani

s prlhlednutlm k dodacim podminkam. Ve vétdiné
piipadl vyuZivd spole¢nost v obchodnich vztazich
dodaci podminky incoterms EXW (ze zdvodu) a FCA
(vyplacené dopravci). Pro fakturaci je nezbytnd
schvalend objednavka mezi spole¢nosti a
zékaznikem. V p¥ipadé vyvozu je dlleZité obdrzeni
nezbytnych exportnich povoleni.

Pti feSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme
provedli testy vécné sprivnosti.

Testy vécné sprévnosti

Provedli jsme detaiini test, kde jsme z pFehledu
ukonéenych doddvek, nezavislého na Uéetnictvi,
vybrali na zékladé vzorku poloZky, u kterych jsme
dale provéfrili odsouhlasenou objedndvku, balici
list, pfipadné transportni list, vystavenou fakturu
a spravnost zauctovani.

Provedli jsme také test zaméreny na uréeni, zda
byla faktura zadc¢tovana v odpovidajicim G&etnim
obdobi, a zda nedoslo ke zkresleni vynos{

uctovanim do nespravného obdobi. Vybrali jsme
vzorek faktur zadctovanych na pirelomu Géetniho

Deloitte oznatuje jednu Civice spote¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL?), globdIni sft jejich ¢lenskych firem a jejich spnznenych subjektd.
Spolefnost DTTL {rovnéz oznatovanéa jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich lenskych firem predstavuje samostatny a nezévisly pravnf subjekt.
Spolegnost DTTL sluzby klient(m neposkytuje. Vice informacf je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



Hlavni zaleZitost auditu

Zplisob Feseni

Riziko vidime v nespravném stanoveni ceny pFi
fakturaci, v nekompletnosti zatGétovanych vynosg,
ve spravnosti obdobi v p¥ipadé vynosi
zau&tovanych na prelomu G&etniho obdobi a také

v tom, Ze vynosy byly zal¢tované pro transakce,
které ve skute¢nosti nenastaly (riziko nadhodnoceni
vynos(). Z téchto dlivodd povaZujeme vynosy
souvisejici s prodejem zbrani za hlavni zalezitost
auditu.

obdobi a na zakladé podkladd vztahujicich se k
témto fakturdm jsme posoudili, zda byly vynosy
zauctovany do spravného Uéetniho obdobi.

Ocenéni zésob

Jak je uvedeno na fadku Vykazu o finanéni situaci
~Zasoby”, spole¢nost vykazuje zésoby v hodnoté
1313978 tis. K& k 31.12.2018 (1 369 447 tis. K¢&
k 31.12.2017).

Vedeni spole€nosti schvaluje zplsob ocefiovani
zésob. Zérover rozhoduje o zplisobu tvorby
opravnych poloZek, které zohledfiuji véechna
moZna rizika, kterd souvisi s realizovatelnosti zasob
v nasledujicim Géetnim obdobi. Riziko v tomto
pfipadé vidime pfedevsim v pfipadném
znehodnoceni zésob vlastnénych spoleénosti.

Z tohoto diivodu byla tato oblast vyhodnocena jako
hlavnf zalezitost auditu.

NaSe auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

¢ Nasi ulast na fyzické inventure zdsob ve

vyrobnim zévodé spoleénosti v Uherském

Brodé pro posouzeni spravnosti procesu

provadéné inventarizace a pfipadného

znehodnoceni zasob.

Dale jsme ovéfovali moZné znehodnoceni

zasob posouzenim interni politiky spole¢nosti

pro kalkulaci opravné polozky k zdsobam

a provedli jsme také vlastni nezavisly

pfepocet opravné polozky a porovnali

s hodnotou vypoctenou spoleénosti.

eV ramci testovani ocenéni zdsob jsme také na
zédkladé vybraného vzorku porovnali ocenéni
zasob ke konci Ucetniho obdobi s prodejnf
jednotkovou cenu za polozku hotovych
vyrobk@ v obdobi nasledujicim.

Ocenéni otevienych derivatovych kontraktl ke
konci ucetniho obdobi

Jak je uvedeno v bodé 26 prilohy Gletni zévérky,
spole¢nost ma uzaviené mé&nové kontrakty,

o kterych Gctuje jednak jako o derivatech uréenych
k obchodovani a jednak jako o derivatech
zajistovacich. Jednd se pfedeviim o ménové
forwardy, put a call opce a také drokovy swap.

K 31.12.2018 je redlnad hodnota téchto uzavienych
kontraktd, jak kladnd, tak zéporna, vyznamna.

Ocenéni derivatd v G&etni zavérce vychézi z ocenéni
pfipravenym bankami, které vyuzivaji specifické
ocerfiovaci modely. Riziko v tomto pfipadé vidime
predevsim v pfipadném nesprdvném ocenéni a také
nespravné klasifikaci jako derivatl k obchodovani
nebo derivatd zajistovacich nespinénim pozadavkd
vyzadovanych Mezindrodnimi standardy t&etniho
vykaznictvi upravenych pradvem Evropskych
spoleenstvi. Z tohoto divodu byla tato oblast
vyhodnocena jako hlavni zaleZitost auditu.

NaSe auditni procedury mimo jiné zahrnovaly
nasledujici:

¢ Porovnali jsme hodnoty zal¢tované
spolecnosti s pfecenénim na realné hodnoty
provedenym angazovanymi bankami.

e Odsouhlasili jsme prfedpoklady a parametry
pouZité pfi ocenéni otevienych kontraktd
v U€etnictvi na udaje z konfirmaénich dopist
obdrzenych od bankovnich instituci.

¢ K ovéfeni ocenéni rediné hodnoty ke konci
U&etniho obdobi jsme vyuZili také prace nasich
specialistd z oddéleni Kapitalovych trh{. Jimi
provedené precenéni redlné hodnoty jsme
porovnali s Udaji obsazenymi v Géetnictvi
spolecnosti.

o Ovéfili jsme ve spoluprdci s nadimi specialisty,
Ze spoleénost splfiuje u vybranych kontraktd
pozadavky Mezindrodnich standardl G&etniho
vykaznictvi upravenych préavem Evropskych
spoledenstvi na vedeni zajistovaciho
Gcetnictvi.

» Na vybranych transakcich jsme ovéfili
spravnost jejich vykdzani v uletnictvi
spolecnosti.




Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zprdvé mimo Ucetni zdvérku a na$i zprdvu auditora. Za ostatni/ informace odpovidd predstavenstvo
spoleénosti.

N&s vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucésti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim ucletni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Uéetni zavérkou & nadimi znalostmi o G&etni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprévné Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materiélm’ch)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravn|m| predpisy. Timto posouzenim se rozuml, zda ostatni
informace spliiuji pofadavky pravnich predpisG na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
mformacn v kontextu vyznamnost| (materiality), tj. zda p¥ipadné nedodrZeni uvedenych pozadavk( by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou té? pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou
ve viech vyznamnych (materlalnlch) ohledech v souladu s tcetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povedoml o spolecnostl k nimz jsme dospeh pfi
provadéni auditu, ostatm informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnostl V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Z&dné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spolednosti za Ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spoleénosti odpovida za sestaveni Géetni za’vérky poddvajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezindrodnimi standardy téetniho vykaznlctw upravenymi pradvem Evropskych spoleenstvi a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZUJe za nezbytny pro sestaveni UGcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spolecnost schopna
nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze G&etni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepretr2|teho trvani a pouziti predpokladu nepretr2|teho trvani pfi sestaveni Géetni zavérky, s vlemkou
pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovidd dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je 2|skat primérenou jistotu, ze Uletni zdvérka Jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok PFimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, ¥e audit provedeny v souladu s vys$e uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v UGéetni zavérce odhali prlpadnou existujici vyznamnou (materlalnl)
nespravnost. Nesprévnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné
{materidini), pokud Ize redlné pfedpoklddat, Ze by Jednotllve nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka

rozhodnuti, kterd uzivatelé Géetn! zavérky na jejim zdkladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu
odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti G&etni zdvérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze sou&asti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovéni, imysind opomenuti, nepravdivé prohideni nebo obchdzeni vnitinich
kontrol.

¢ Seznamit se s vnitfnim kontroinim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit ndzor na Ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych UGetnich pravidel, pfiméFfenost provedenych Géetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v piiloze G&etni zavérky.



e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretr2|teho trvani pfi sestaveni Gdetni zdvérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromé&zdé&né ddkazni informace existuje vyznamna (materidlni)
nejistota vyplyvajici z udaiosti nebo podmlnek které mohou vyznamne zpochybnit schopnost spolecnost|
nepfetrzité trvat. Jestlize dOJdeme k zavéru, Ze takové vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nadi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v prlloze ucetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, VYJadl’It modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnostl spole¢nosti nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, e spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢élenéni a obsah ucetm zaverky, vcéetné prllohy, a dale to, zda udetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povmnostl je informovat pFedstavenstvo, dozordi radu a vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontroinim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlageni o tom, Ze jsme splnili pFisludné etické
poZzadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalgich zéleZitostech, u nichZ se
Ize redlné domnivat, ze by mohly mlt vliv na nasi nezavislost, a ptipadnych souvisejicich opatfenich.

Ddle je nasi povinnosti vybrat na zdkladé& zaleZitosti, o nich jsme informovali predstavenstvo dozorci radu
a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu G&etni zavérky za bezny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavu_]l hlavni zéleZitosti auditu, a tyto zdleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povmnost neplati, kdyz
pravm predpisy zakazuji zverejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeéném pfipadé usoudime,
Ze bychom o dané zdlezitosti neméli v nadi zpravé informovat, protoze Ize rediné olekavat, Ze moZné
negativni dopady zverejnéni pfevézi nad pfinosem z hlediska vefejného zdjmu.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi piedpisy

V souladu s ¢ldnkem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 uvadime v nasi
zpravé nezdvislého auditora nésledujici informace vyzadované nad rdmec mezmarodnlch standardl pro
audit:

Urceni auditora a délka provadén{ auditu

Auditorem spolecnosti nds dne 29. kvétna 2018 urdila valnd hromada spole¢nosti. Auditorem spolecnosti
jsme nepretrzité 9 let.

Soulad s d ¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nadi dodateénou zpravou
pro vybor pro audit spole€nosti, kterou jsme dne 21. kvétna 2019 vyhotovili die &é&nku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluZeb

ProhIaSUJeme Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) . 537/2014. Zéroven jsme spolecnosti ani ji oviddanym obchodnim spoleénostem neposkytli
zadné jiné neaudltorske sluzby, které by nebyly uvedeny v pkiloze G&etni zavé&rky spolednosti.

V Praze dne 28. kvétna 2019

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Michalik
evidenéni &islo 079 evidenéni Cislo 2020
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2018 podle Mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi schvalenych
pro pouziti v EU



Ucetni zavérka podle Mezinarodnich standardi uéetniho vykaznictvi schvalenych pro poutiti v EU
k 31. prosinci 2018

Nazev spolecnosti: Ceska zbrojovka a.s.

Sidlo: Uhersky Brod, Svat. Cecha 1283, PSC 688 01
Pravni forma: akciova spolcnost

ICO: 463 45 965

Soucasti ucetni zavérky:

Vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku
Vykaz o finanéni situaci

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz o penéZnich tocich

Priloha

Ugetni zavérka byla sestavena dne 28. kvétna 2019

Statutarni organ acetni jednotky Podpis

Iing. Ladislav Britaridk, MBA

Pfedseda predstavenstva

Ing. Véslava Piegzovd, MBA

Mistopredsedkyné predstavenstva




Vykaz zisku a ztraty a ostatniho tplného vysledku k 31. prosince 2018

Prodej zbozi

Prodej vyrobk( a sluzeb

Prodej licence

Vynosy z hlavni ¢innosti

Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zasob vlastni vyroby
Aktivace

Spotfeba materialu, zboZi a energie
Sluzby

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové uroky
Nakladové uroky
Ostatni finanéni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

Zisk/ztrata z prodeje investic

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Dan z pfijmu

Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztrat:

Precenéni redlné hodnoty derivat

Ostatni Uplny vysledek:

Uplny vysledek hospodafreni za uéetni obdobi

12
13
12
13

14,15

Bod 31.12.2018  31.12.2017
v tis. CZK v tis. CZK
571527 347789
3981409 3749762
108 659
4 661 595 4097 550
62220 50219
44 017 -99 195
-102 918 -112 411
-1 935 087 -1624 183
-710 779 -795 159
-1015139 -924 214
-231 040 -211 653
-66 976 -121 131
823 695 683 034
13 145 52235
-49 630 -33 605
243621 321738
-152 105 -254 520
-77 16
878 649 768 899
-167 802 -143 849
710 847 625 050
-403 353 253764
-403 353 253764
307 494 878 814



Vykaz o financni situaci k 31. prosinci 2018

Bod 31.12. 2018 31.12.2017
v tis. CZK v tis. CZK

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zatizeni 16 1678872 1490016
Nehmotna aktiva 16 129372 117 705
Investice do pfidruzenych podnik 16 330 330
Investice do dcefinych podnik 16 21100 115613
Dlouhodobé pohledavky 19 26 987 42750
Dlouhodoba aktiva celkem 1856 661 1766414
Kratkodoba aktiva
Aktiva drzena k distribuci viastnikim 17 94513 0
Zasoby 18 1313978 1369 447
Pohleddavky z obchodniho styku 19 946 383 684 395
Splatné darové pohledavky 14 0 0
Ostatni pohledavky 19 349 192 490716
Penize a penézni ekvivalenty 20 1194 458 284 388
Kratkodoba aktiva celkem 3898 524 2 828 946
Aktiva celkem 5755185 4595 360
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 481 246 481 246
Vlastni podily -175043 -175043
Rezervni a ostatni fondy 0 0
Kapitalové fondy -259 695 143 658
Kumulované zisky 1222819 1539212
Vlastni kapital celkem 21 1269 327 1989 073
Dlouhodobé zavazky
Uvéry, pljcky a dluhopisy 23 2 253987 1492391
Ostatni finan¢ni zavazky 0 0
Zavazky z financniho leasingu 24 1918 4828
OdloZeny danovy zdvazek 15 66 872 137 496
Rezervy 11 35699 35931
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 2358476 1670 646
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku 22 297 223 298 287
Kratkodobé uvéry, kontokorenty a dluhopisy 0 0
Zavazky z finan¢niho leasingu 24 2910 2 844
Rezervy 11 36761 34234
Splatné darnové zavazky 14 34 750 70 469
Ostatni zavazky 22 1755738 529 807
Kratkodobé zavazky celkem 2127 382 935 641
Zavazky celkem 4 485 858 2 606 287

Vlastni kapital a zavazky celkem 5755 185 4595 360




Vykaz zmén vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2018

Kapitalové fondy a

Zakladni kapital Vlastni podily fondy z pfepoctu Kumulované zisky Vlastni kapital
cizich mén

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Stav k 31. prosinci 2016 481 246 0 -110 105 1261308 1632 449
Zména jiného vysledku 0 0 0 0 0
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
Odkup vlastnich akcif 0 -175043 0 0 -175043
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 0 0 253763 0 253763
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -100374 -100374
Rozpusténé podily na zisku 0 0 0 3306 3306
Rozhodnuto o zélohdch na vyplatu podilu na zisku 0 0 0 -250 078 -250 078
Vydaje z kapitalovych fondd 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 0 0 0 625 050 625 050
Stav k 31. prosinci 2017 481 246 -175 043 143 658 1539212 1989073
Zména jiného vysledku 0 0 0 0 0
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
Odkup vlastnich akcif 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 0 0 -403 353 0 -403 353
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -99 389 -99 389
Rozpusténé podily na zisku 0 0 0 0 0
Rozhodnuto o zélohdch na vyplatu podilu na zisku 0 0 0 -927 851 -927 851
Vydaje z kapitalovych fondu 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 0 0 0 710 847 710 847
Stav k 31. prosinci 2018 481 246 -175 043 -259 695 1222819 1269 327




Vykaz o penéznich tocich k 31. prosince 2018

Pocatecni stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost pred zdanénim
Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk (ztraty) z prodeje stalych aktiv

Nakladové a vynosové uroky
Upravy o nepenéini operace na derivatech a ostatni Upravy o nepenéini operace
(manka a $kody na majetku a zasobach, nerealizované zisky/ztraty)

Zména stavu pohleddvek a ostatnich aktiv

Zména stavu zdvazkd a ostatnich pasiv

Zména stavu zasob

Placené uroky

Pfijaté uroky

Zaplacena dan z pfijmU za béZnou Cinnost

Penéini tok z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim DNM a DHM

Vydaje spojené s nabytim financnich investic
PFijmy z prodeje stélych aktiv

Penéini toky z investiéni ¢innosti

Penéini toky z provozni a investicni ¢innosti
Zména stavu zavazk( z financovani

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niklim
Vyplacené dividendy

Penéini toky z financni ¢innosti

Zména stavu penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt

Stav penéZnich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci u€.obdobi

2018

284 388
878 649
231040
7567
-552
36484

126 225
-291 436
20579
51125
-40 009
14 106
-179 531
854 247
-364 853
=77
1881
-363 049
491 198
761596
0

-342 724
418 872
910070
1194 458

2017

285 401
768 899
211653
46 829
-893
-20 499

-180 160
-35086
-54 409

-179 689
-30618

4294
-94.707
435 615
-249 139
-2000
1067

-250 072

185 544
0

-88 640
-97 916
-186 556
-1012
284 388
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1. Popis spolecnosti

Ceska zbrojovka a.s. (dale jen ,spolecnost”) je akciova spole¢nost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstiiku
vedeného Krajskym soudem v Brné dne 27. dubna 1992 a sidli na adrese Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod,
Ceska republika, identifika&ni &islo 463 45 965. Hlavnim pfedmétem ¢innosti spoleénosti je vyroba a prodej

;v

loveckych a sportovnich zbrani, zbrani pro policejni a vojenské tcely a vyroba dild pro automobilovy priimysl.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k 31. 12.
2018 2017
EHC CZUB, SE 91,19% 90,01%

Clenové predstavenstva spole¢nosti, vedouci

0, 0,
zaméstnanci a Ceska zbrojovka a.s. 8,81% 9,99%

Majoritnim vlastnikem je spole¢nost EHC CZUB, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto,
Praha 1.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2018:

Predstavenstvo

Pfedseda: Ing. Ladislav Britanak, MBA
Mistopredseda: Ing. Ladislav Konicek
Mistopredseda: Ing. Véslava Piegzova, MBA
Clen: Radomir Jarko, MBA

Clen: Ing. Pavel Majzlik

Clen: Ing. Tomas Hauerland, MBA
Clen: Ing. Jiti Kundrata

Dozor¢i rada

Predseda dozor¢i rady: Ing. Lubomir Kovafik, MBA
Clen: Mgr. Petr Holecek
Clen: Ing. Jana Razickova

ve v

1.1. Nové a novelizované IFRS pfijaté pro pouiiti v EU, které nejsou zavazné ucinné pro rok koncici
31. prosince 2018, ale mohou byt poutzity dfive:
e |FRS 16 — Leasingy,
e Upravy standardu IFRS 9 — Financni nastroje,
e Upravy standardu IAS 28 — Investice do pridruZzenych a spolecnych podnik,

e IFRIC 23 - U&tovani o nejistoté u dani z piijma.
Spolecnost nepouzila tyto standardy v roce 2018 pred jejich zavaznou ucinnosti.
IFRS 16 — Leasingy

Standard zverejnén IASB dne 13. ledna 2016. Podle IFRS 16 ndjemce vykazuje aktivum prava uZivani a zavazek
z leasingu. Aktivum prava uZivani se Uc¢tuje podobné jako ostatni nefinanéni aktiva a odpovidajicim zplsobem se
odepisuje. Zavazek z leasingu se pfi prvotnim zachyceni ocefiuje soucasnou hodnotou zdvazkd plynoucich
z leasingovych splatek béhem trvani leasingu, diskontovanou implicitni sazbou leasingu, je-li mozné ji snadno

urcit. Neni-li mozné tuto sazbu snadno urcit, ndjemce pouZzije svou pfirdstkovou vypUjéni Grokovou sazbu. Stejné

3 Tato pfiloha je nedilnou soucésti ucetni zavérky. czub.cz



jako v pripadé IAS 17, predchiddce IFRS 16, pronajimatelé klasifikuji leasingy podle povahy jako operativni nebo
financni. Leasing je klasifikovan jako financni, pokud prevadi vSechna podstatnd rizika a odmény spojené
s vlastnictvim pfislusného aktiva. V opa¢ném pripadé je leasing klasifikovan jako operativni. U finan¢niho leasingu
pronajimatel vykazuje financni vynosy po dobu trvani leasingu na zakladé vzorce, ktery zohledruje konstantni
periodickou miru ndvratnosti Cisté investice. Pronajimatel vykazuje splatky operativniho leasingu jako vynosy za
pouziti linedrni metody, popf. na jiném systematickém zakladé, ktery |épe odrazi model, podle néjz se snizuje

pfinos z poufZiti prislusného aktiva.

Na spole¢nost ma v roce 2019 nejvétsi dopad standard IFRS 16 Leasingy. Po aplikaci tohoto nového standardu se
jiz nerozlisuji leasingové smlouvy na operativni a financ¢ni leasing. Posuzuje se, zdali smlouvy obsahuiji leasing,

nebo poskytnuti sluzby.

Smlouvy k najatému majetku, které spolecnost ma, jsou posouzeny jako smlouvy obsahujici leasing. Timto se
zvySi hodnota dlouhodobého majetku. V rozvaze jsou vykazany jako aktivum a soucasné zdvazek. Ve vysledovce
je pak naklad na operativni leasing nahrazen odpisy a Uroky z leasingového zavazku. Uéetni jednotka
implementovala standard IFRS 16 do svého informacniho systému k 1. 1. 2019. Hodnota dopadu je vycislena na
12 mil. K¢ a tato hodnota navysi hodnotu majetku spole¢nosti. Céstka vychazi z nové vzniklych aktiv, které byly
klasifikovany a ocenény jako pravo k uZivani ze soucasnych smluv na najatd motorova vozidla, vyjma leasingl

s dobou trvani kratsi 12 mésicQ. Dalsi vliv z téchto smluv v roce 2019 nebyl identifikovan.
IFRS 9 - Financni nastroje
Standard zverejnén IASB dne 24. cervence 2014. Tento standard nahradil standard IAS 39 Financni ndastroje:

Uctovani a ocenovani. IFRS 9 obsahuje poZadavky na Uctovani a ocenovani, snizeni hodnoty, odictovani a obecné
zajistovaci Ucetnictvi. Klasifikace a ocenéni — IFRS 9 zavadi novy pFistup ke klasifikaci finanénich aktiv, jenz vychazi
z charakteristik penéznich tokd a obchodniho modelu, na jehoZ zakladé je aktivum drZeno. Tento jednotny
pfistup vychazi z princip IFRS 9 a nahrazuje stavajici pozadavky standardu IAS 39. Tento novy pfistup rovnéz
vede ke vzniku nového modelu snizeni hodnoty, jenz se vyuziva pro vSechny financni nastroje. Snizeni hodnoty —
IFRS 9 zavedl novy model snizeni hodnoty zaloZzeny na ocekdvanych ztratach, jenz bude vyzadovat dfivéjsi
vykazovani ocekavanych ztrat v souvislosti s poklesem ddvéryhodnosti dluznika (angl. credit loss). Novy standard
konkrétné vyzaduje, aby ucetni jednotky uctovaly o téchto ocekavanych financnich ztratach od okamziku, kdy
jsou financni nastroje poprvé vykazany, a aby vcasnéji vykazovaly ocekavané ztraty po celou dobu Zivotnosti
finan¢niho ndéstroje. Zajistovaci Géetnictvi — Standard IFRS 9 zavadi zcela pfepracovany model zajistovaciho
Ucetnictvi, v€etné lepsiho zvefejnéni ¢innosti v oblasti Fizeni rizik. Novy model je vyznamnou revizi zajistovaciho
Ucetnictvi, diky niZz dochazi k pfiblizeni Gcetnich postupl a ¢innosti v oblasti fizeni rizik. Vlastni uvérové riziko —
IFRS 9 odstranuje volatilitu v oblasti hospodarského vysledku, jez pramenila z méniciho se Uvérového rizika
u zavazk(, které byly vybrany pro ocenéni redlnou hodnotou. Tato zména v Gétovani znamena, Ze zisky vyplyvajici
ze zhorSeni vlastniho uUvérového rizika téchto zavazk( dana ucetni jednotka jiz nevykazuje ve vysledku

hospodareni.

Tato pfiloha je nedilnou soudasti ucetni zavérky. czub.cz



Spolecnost pfijala novy standard IFRS 9, ktery nahradil standard IAS 39. Na rozdil od IAS 39 jiz IFRS 9 neobsahuje
zavazny interval, ve kterém se musi zisky a ztraty ze zajisStované a zajistovaci polozky kompenzovat (80-125%),
aby vztah byl povaziovan za efektivni. Neefektivita vznikd tehdy, pokud jsou zmény redlnych hodnot nebo
penéinich tok( zajistovaci polozky vétsi nebo mensi nez u zajistované polozky. Na zdkladé tohoto byla
zhodnocena efektivita zajistovaciho vztahu a ¢ast zajistovacich derivat( byla vyhodnocena jako neefektivni —
expected losses — a vznikla neefektivita byla vykazana ve Vykazu zisku a ztraty do oblasti Ostatnich financénich
nakladu. Spolecnost také vénuje fizeni pohledavek a Uvérového rizika zvySenou a pravidelnou pozornost, pricemz
zodpovédnosti a povinnosti jsou zakotveny ve vnitfni smérnici. Spolecnost se snazi viemi moznymi cestami
minimalizovat riziko nesplaceni pohledavek odbérateli a vyuziva k tomu veskeré dostupné ndstroje, kterymi je
ziskavani a vyhodnocovani informaci o zdkaznicich, stanoveni Gvérovych limiti. Je stanoven nezavisly limit pro
jednotlivé odbératele, ktery hlida pohledavky odbératele jak po Ihiité splatnosti, tak i do splatnosti. Neni nijak
vazany na uvérovy limit. Obchodni ptipady jsou podle pravidel ve smérnici pfi dosazeni limitu zablokované
z divodu pohledavky po splatnosti. Spole¢nost tim predchazi vzniku pohledavek po splatnosti a obchodni Usek
je povinen vidy provéfit vérohodnost a bonitu zdkaznika pred uzavienim smlouvy a to i u dlouhodobych
odbératell. Z tohoto dlvodu byl dopad IFRS 9, ktery uklada vyhodnocovat pohledavky do splatnosti z hlediska

rizika jejich nezaplaceni, nevyznamny.
IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky

Standard zverejnén IASB dne 28. kvétna 2014 (dne 11. zafi 2015 posunula IASB datum Gcinnosti IFRS 15 na
1.ledna 2018 a dne 12. dubna 2016 vydala IASB Upravy standardu — Vyjasnéni IFRS 15). Standard specifikuje, jak
a kdy jsou vykazovany vynosy a vyZaduje vice zverejiiovanych informaci. Standard nahrazuje IAS 18 Vynosy, IAS
11 Smlouvy o zhotoveni a nékolik interpretaci souvisejicich s vynosy. IFRS 15 se vztahuje téméf na vSechny
smlouvy se zakazniky (hlavnimi vyjimkami jsou leasingy, finan¢ni néastroje a pojistovaci smlouvy). Zakladnim
principem nového standardu je vykazat vynosy s cilem zachytit prevod zbozi nebo sluzeb zdkaznikiim v ¢astce
vyjadfujici protiplnéni (tj. Uhradu), na néz bude mit Gcetni jednotka dle ocekavani pravo vyménou za toto zbozi
¢i sluzby. Standard také poskytuje pokyny k transakcim, které dfive nebyly komplexné upraveny (napfiklad

vynosy za sluzby a zmény smluv) a upresnuje pokyny pro viceslozkové smlouvy.

Podle zakladniho principu nového standardu IFRS 15 uctovala spolecnost vynosy v ¢astce predpokladané
protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrZet za zbozi nebo vyrobky prevadéné na zakaznika, resp. za
sluzby mu poskytnuté. Spolecnost i pfed pfijetim standardu IFRS 15 Gc¢tovala vynosy v okamziku doddni, kterym
je okamzik preddani prvnimu verejnému prepravci. Stejné postupovala i u konsignacnich sklad, kdy byly vynosy
Uctovany v okamziku odebrani zbozi, vyrobku nebo sluzby v dasledku smlouvy se zdkaznikem. Spolecnost
neuctovala v dobé uzavieni smlouvy nebo blizko této doby nevratny poplatek hrazeny prfedem ani neméla
uzavienu se zakaznikem dohodu o zpétném odkupu. Spole¢nost nepouzivala ve své obchodni praxi ujednani typu
bill-and-hold. Spole¢nost Gétovala do nakladid provize svym obchodnim partnerim na zakladé smluv v okamziku,
kdy bylo zboZi nebo vyrobky dodany zdkaznikovy jako rezervu. Po zaplaceni zboZi nebo vyrobk( zakaznikem byla
zaplacena a zauctovana provize do nakladll se sou¢asnym rozpusténim vytvorené rezervy. Spole¢nost poskytla

nabyvateli nevyhradni opravnéni k uziti dusevniho vlastnictvi (nevyhradni licenci) a vyhodnotila tento vynos jako

Tato pfiloha je nedilnou soudasti ucetni zavérky. czub.cz
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jednordzovy bez ¢asového rozliSeni. Spole¢nost analyzovala pfi prijeti standardu IFRS 15 od 1. 1. 2018 veskeré

smlouvy se zakazniky a konstatovala, Ze pfijeti tohoto standardu nemélo zddné vyznamné dopady.

1.2. Standardy a interpretace vydané Radou pro mezinarodni Gicetni standardy (1ASB), ale dosud nepfijaté EU:

e IFRS 14 — Casové rozlideni pii cenové regulaci,

e |FRS 17 — Pojistné smlouvy,

e  Upravy standardu IFRS 3 — Podnikové kombinace,

e Upravy standardd IFRS 10 — Konsolidovand ucdetni zavérka a IAS 28 Investice do ptidruZzenych
a spolec¢nych podnik,

e Upravy standard( IAS 1 — Sestavovani a zvefejiiovani Uéetni zavérky a IAS 8 - Uletni pravidla, zmény
v Ucetnich odhadech a chyby,

e Upravy IAS 19 — Zaméstnanecké poZzitky,

e Upravy rlznych standardd ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2015 — 2017)“,

2. Dulezita ucetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé
Statutarni Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi schvalenymi

pro pouZiti v EU.

2.2. Vychodiska sestavovani ucetni zavérky
Ugetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen kromé finanénich nastrojd, které jsou

ocenény redlnymi hodnotami, ke konci kazdého ucetniho obdobi, jak je uvedeno nize v Ucetnich pravidlech.
Historicka cena obecné vychazi z redlné hodnoty protihodnoty poskytnuté vymeénou za zbozi a sluzby.
Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zdvazku

v ramci radné transakce mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo
odhadovana za pouziti jiné oceniovaci techniky. Pfi stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku Spolecnost
bere v Gvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by Ucastnici trhu zohlednili pfi ocenovani aktiva ci
zavazku ke dni ocenéni. Redlna hodnota se pro tGcely ocenéni v této Ucetni zavérce stanovuje timto zplsobem,
s vyjimkou leasingovych transakci upravenych standardem IAS 17 Leasingy a ocenéni, které vykazuje urcité
spolecné rysy s redlnou hodnotou, avsak redlnou hodnotou neni, jako je Cista realizovatelna hodnota dle IAS 2

Zasoby nebo hodnota z uzivani dle IAS 36 SniZeni hodnoty aktiv.

Pro ucely ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou dale rozdéluje na droven 1, 2 a 3 na zakladé miry,
do které jsou vstupy pro ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zdkladé celkové vyznamnosti vstupl pro

ocenéni realnou hodnotou:

e Uroven 1 — vstupy predstavuji kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejnad aktiva ¢i

zavazky, na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

6 Tato pfiloha je nedilnou soucasti U€etni zavérky. czub.cz
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o Urover 2 —vstupy zde piedstavuji jiné vstupy nez kétované ceny vymezené trovni 1, které jsou pro dané

aktivum ¢i zavazek pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné.

o Uroven 3 — vstupy vztahujici se k danému aktivu &i zdvazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Pro finanéni nastroje — derivaty spolecnost pouZiva Uroven 2. Popis postupu u dluhopis( je podrobné popsan

v bodé 23.

2.3. Uétovani vynosii
Vynosy se ocenuji v realné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané

vratky od odbératell, rabaty a ostatni podobné slevy.

2.4. Prodej zboii
Vynosy z prodeje zbozi se vykazuji, jakmile dojde k doruceni zboZi a prevedeni pravniho naroku, kdy jsou splnény

nasledujici podminky:

e rizika a odmény z vlastnictvi daného zboZi jsou prevedena na kupujiciho,

e uZ neni zachovana pokracujici manaZerska angaZovanost v mife obvykle spojované s vlastnictvim
prodaného zbozi, ani skute¢nou kontrolu nad timto zbozZim,

e  (astka vynosl muZe byt spolehlivé ocenéna,

e je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky spojené s transakci poplynou do spolecnosti,

e vzniklé naklady nebo naklady, které v souvislosti s transakci teprve vzniknou, mohou byt spolehlivé

ocenény.

2.5. Poskytovani sluzeb

Vynosy ze smlouvy o poskytovani sluzeb se vykazuji v okamziku poskytnuti konkrétni sluzby.

2.6. Licencni poplatky

Vynosy z licen¢nich prav se vykazuji na akrualni bazi, v souladu s podstatou pfislusné smlouvy. Licenéni poplatky
vypocitané na zakladé cCasu se vykazuji rovnhomérné béhem doby trvani licenéni smlouvy. Licence, kterd
predstavuje poskytnuti prava uzivat duSevni vlastnictvi Uucetni jednotky a je doddna v uritém okamziku je

vynosem vykdzanym jednorazové k tomuto okamziku.

2.7. Prijaté dividendy a vynosové troky

Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionafli na pfijeti platby.

Vynosové uroky z financ¢nich aktiv se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do
spoleénosti a ¢astka vynosu mlZe byt spolehlivé ocenéna. Casové rozlideni vynosovych Grokd se uskuteéfiuje
s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije prislusna efektivni urokova mira, tj. drokova mira, kterd
presné diskontuje odhadované budouci penéini pfijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho

¢istou ucetni hodnotu.

2.8. Leasing
Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSsechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici

z vlastnictvi daného majetku na ndjemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.
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2.8.1. Spolecnost jako najemce

Majetek porizeny formou financ¢niho leasingu se kapitalizuje (zvySuje pofizovaci cenu majetku)

a nasledné se odepisuje po dobu predpokladané doby pouZitelnosti. Soucasna hodnota pfislusného leasingového
zévazku je odpovidajicim zplsobem uvedena v dlouhodobych nebo kratkodobych zavazcich. Urokové slozka
leasingového zdvazku je vykazovdna do naklad( tak, aby Urokova sazba byla konstantni po celou dobu trvani

zavazku.

Finan¢ni ndklady se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom
pfipadé se aktivuji v souladu s vieobecnym pravidlem spolecnosti platnym pro vypujéni naklady. Podminéné

najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovhomérné po dobu trvani leasingového
vztahu, pokud neexistuje jina systematicka zakladna, ktera by lépe odrazZela rozloZeni ekonomickych uzitk(
najemce z predmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava nakladem

v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.9. Cizi mény

PFi sestavovani Géetni zavérky se transakce v jiné méné, nez je funkéni ména Spoleénosti (cizi ména), vykazuji za
pouziti ménového kurzu platného k datu transakce. Ceska zbrojovka a.s. pouziva v priibéhu tGéetniho obdobi pro
prepodet majetku a zavazk( v cizi méné kurz vyhladovany Ceskou narodni bankou pfedchazejiciho pracovniho

dne a k rozvahovému dni kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci ucetniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepocitavaji za pouziti ménového kurzu
k tomuto datu. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se prepocitavaji
za pouZziti ménového kurzu platného k datu urceni realné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény

v historickych cendch vyjadienych v cizi méné, se neprepocitavaji.

Kurzové rozdily z penéznich poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé
kurzovych rozdil z transakci uzavienych za Géelem zajistovani urcitych ménovych rizik (viz bod 2.25 nize, icetni

pravidla tykajici financnich derivata).

2.10. Vypujéni naklady

VypUljéni naklady spolec¢nosti, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k aktivu, se pfictou k pofizovaci cené takového
aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pripravené pro zamyslené poufziti. VypQjéni naklady jsou
vztazeny k tém aktivim, u kterych mezi datem jejich prvniho vykazani (datum faktury) a datem jejich
pfipravenosti pro zamyslené poutziti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice nez 180 dni. Pro vypocet
vypUjcnich nakladd byla pouZita urokova mira vypoctena jako vazeny aritmeticky primér drokovych mér uveérl

spolecnosti.

Vsechny ostatni vypujcni nadklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
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2.11. Dotace, investicni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérend jistota, Ze se splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou
pfijaty.
Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodéiského vysledku v obdobich, ve kterych spole¢nost uctuje

souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

2.12. Zaméstnanecké pozitky
Spole¢nost neprovozuje zddny soukromy penzijni plan ani plan pozitkd po skonceni pracovniho poméru, a proto

nema zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit do fondl prispévky tohoto typu.

Ceska zbrojovka a.s. poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skon¢eni pracovniho poméru za vykonanou
praci. Odmény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spolecnosti a vykazuji se jako zavazek vUci

zaméstnanclm s pouzitim pfirGstkové metody.

Od roku 2014 vlastni néktefi ¢lenové predstavenstva akcie tfidy B, v na jméno, v zaknihované podobé. S akciemi
tridy B jsou spojena prava vyplaty podilu na zisku a dalsi prava stanovenda zakonem a stanovami spolecnosti.

Clenové statutarnich organt pofidili tyto akcie za cenu stanovenou znaleckym posudkem.

2.13. Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

2.14. Splatna dan

Splatna dan se vypocitd na zakladé zdanitelného zisku vycisleného podle ¢eskych Gcetnich predpist za dané
obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je vykazany ve vykazu zisk( a ztrat, protoze
nezahrnuje polozky vynosa, resp. naklad(, které jsou zdanitelné nebo odditatelné od zakladu dané v jinych letech,

ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané.

2.15. OdloZena dan

OdloZend dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdild mezi Ucetni hodnotou aktiv a zavazk( v Gcetni zavérce
a jejich danovou zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené danové zavazky se uznavaji
obecné u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdilli. OdloZené darnové pohledavky se obecné uzndvaji u viech
odcitatelnych prechodnych rozdill v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se

budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Uéetni hodnota odlozenych dariovych pohledavek se posuzuje vidy ke konci ti¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou darfiovou pohledavku pokryt

v celkové nebo c¢astecné vysi.

OdloZené danové zavazky a pohledavky se ocenuji pomoci danové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém
bude pohleddvka realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych

do konce ucetniho obdobi.

Ocenovani odloZzenych danovych zavazkud a pohledavek zohledriuje danové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu,

jakym spolecnost ke konci i¢etniho obdobi oéekava thradu nebo vyrovnani icetni hodnoty svych aktiv a zadvazkd.
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2.16. Splatna a odloZena dan za obdobi

Splatna a odloZena dan se zahrnuje do hospodarského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi

s polozkami, které se vykazuji bud'v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu - v tom pripadé

se i splatna a odloZena dan vykazuje v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.17. Pozemky, budovy, zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady

na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v Ceské zbrojovce a.s. se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji p¥imé

materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd potizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linedrnich odpist. Predpokladana doba pouZitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vidy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokldadané doby Zivotnosti pfislusSného majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)

Stavby 16 - 100
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-52
Pece, jefaby, dopravniky 16 - 50
Néradi 2-4
Dopravni prostiredky 5-10
Kancelarska technika 4
Inventar 2-31

Pozemky vlastnéné spoleénosti, nedokonéeny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany. Zivotnost
je nyni stanovena dle aktudlnich redlnych Zivotnosti, aby se co nejvice pfiblizila skute¢nosti a je proto
prepocitana.

Aktiva porizenda formou financ¢niho leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouZzitelnosti stejné jako

vlastni aktiva. Pokud vSak neexistuje pfimérena jistota, Ze bude vlastnicky titul ziskan do konce doby pronajmu,

jsou aktiva odepisovana po dobu pronajmu nebo po dobu pouZitelnosti, podle toho, ktera z nich je kratsi.

Jakakoliv polozka pozemk(, budov a zafizeni je oductovana pti prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné
ekonomické uzitky z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyrazeni urcité
polozky pozemkd, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou daného aktiva

a vykaze se v hospodarském vysledku.
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2.18. Nehmotna aktiva

2.18.1. Samostatné porizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotna aktiva s kone¢nou dobou poufZitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach po
odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu
predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vidy na
konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné. Samostatné
pofizena nehmotnd aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni

kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

2.18.2. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou cinnost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je uznano jako

aktivum vylucné tehdy, kdy? je jednotka schopna prokazat vsechny z nasledujicich skute¢nosti:

e technickd proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude mozné vyuZivat nebo
prodat,

e  existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat,

e Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

e je moZné prokazat, jakym zplisobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZiti nebo
prodej nehmotného aktiva,

e Ucetni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho

vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek Uspésného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady

k prototypu, protoZe zde je predpoklad, Ze budou splnény vySe uvedené skutecnosti.

Céstka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od
okamZiku (vétSinou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani
uvedené vyse. Vykazana jsou aktiva, u nichz jsou celkové vydaje vyssi nez 100 000 K¢. Pokud neni mozno vykazat
zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni Cinnosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodarském vysledku

v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykdzani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulovanou amortizaci a ztraty ze sniZzeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pripadé samostatné

pofizenych nehmotnych aktiv.

2.18.3. Emisni povolenky
Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynd. Bezliplatné nabyti povolenek

na emise sklenikovych plynd prvnim drZitelem se Gctuje a vykazuje jako poskytnuti dotace ve vysi ocenéni
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pofizovaci cenou. Pti spotiebé, prodeji, ¢i jiném Ubytku tohoto aktiva se odpovidajici ¢astka zauctovand ve

prospéch Uc¢tu dotaci zalctuje na pFislusné Ucty vynost ve vécné a ¢asové souvislosti s naklady.

O spotiebé povolenek se Uctuje k datu Ucetni zavérky v zavislosti na emisich ucetni jednotky v kalendarnim roce.

Na vyprodukované emise, na které spolecnost nema emisni povolenky, se tvoti rezerva.

2.18.4. Oductovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovano pfti prodeji, nebo pokud se neocekdvaji budouci ekonomické uzitky z jeho
pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
vytézkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva, jsou zauctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém

je aktivum oductovano.

2.18.5. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi spolecnost posuzuje téetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila,
zda existuji naznaky, Ze aktivum muZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne
se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pripadnych ztrat ze sniZeni jeho hodnoty. Pokud
neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spolecnost stanovi zpétné ziskatelnou c¢astku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfiradi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad

pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelnd castka se rovnd realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tok( diskontuje na
jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby prfed zdanénim, ktera vyjadruje béZzné trzni posouzeni ¢asové

hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toku.

Pokud je zpétné ziskatelna castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, snizi se
ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty

se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, Géetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné c¢astky, ale tak, aby zvySena ucetni hodnota aktiva neprevysila ucetni
hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v predchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodaiského

vysledku.

2.19. Penize, penézni ekvivalenty
Jsou to kratkodobé, okamZzité sménitelné a vysoce likvidni investice, které ucetni jednotka vykazuje jako

kratkodobé aktiva. Riziko zmény jejich hodnoty je minimalni, ale mohou byt ovlivnény zménou kurzQ.

A to v pripadé kdy jsou transakce provadény v cizi méné, ale vykazovany ve funkéni méné ucetni jednotky.
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2.20. Zasoby

Zasoby se ocenuji ha niZsi z Urovni naklad( na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje ndaklady na jejich pofizeni véetné nakladd s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravu, clo, provize,

atd.).

Nakupované zasoby jednicového materialu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen

a ocenovacich rozdild.

Nakupované zasoby reZijniho materialu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi vydeji do

spotreby ocenény vazenym aritmetickym priimérem.

Vlastni vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuji skutecnymi naklady na nakup (material) a naklady na preménu,

které zahrnuji pfimé mzdové naklady a ¢ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez urok.

Cistd realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované

naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.

2.21. Rezervy
Rezervy se vykdzi, ma-li spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, pricemz je pravdépodobné, Ze spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku

je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydaj, které budou nezbytné k vyporddani souc¢asného
zavazku vykazaného ke konci ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud
se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku, ucetni hodnota

rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spolec¢nost nahradu obdrzi a vysi takové

pohledavky je mozné spolehlivé urdit.

Spolecnost tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zaruéni opravy a na zaméstnanecké

pozitky.

2.21.1. Zarucni opravy
Rezervy na ocekavané naklady na zarucni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy, ktera se vztahuje na prodej zbozi,
se vykazuji k datu prodeje pfislusnych vyrobka podle nejlepsiho odhadu vedeni, na zakladé historickych udajl

pokud jde o vydaje potiebné k vyporadani zdvazkd spolecnosti.

2.22.Financni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni

financénich nastroju.

Financni aktiva a financni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které

Ize pfimo pfiradit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo financnich zavazka (jinych nez financni aktiva
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a finanéni zavazky zarazené do kategorie nastrojl oceriovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty),
se pri prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté, resp. odecitaji od realné hodnoty financnich aktiv nebo
finanénich zdvazkl. Transakéni néklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni financnich aktiv nebo finanénich zavazkd

ocenénych v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

2.23.Finanéni aktiva

Financni aktiva se klasifikuji do téchto Ctyf kategorii: finanéni aktiva v redIné hodnoté vykdzané do zisku nebo
ztraty, investice drzené do splatnosti, realizovatelna financ¢ni aktiva a Gvéry a pohleddavky. Klasifikace zavisi na
charakteru financnich aktiv a Ucelu pouziti, a urcuje se pfi prvotnim zauctovani. Nakupy nebo prodeje financ¢nich
aktiv s obvyklym terminem dodani se zauctuji, resp. oductuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym
terminem dodani jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v ¢asovém ramci

stanoveném predpisem nebo konvencemi daného trhu.

2.23.1. Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového
vynosu za dané obdobi. Efektivni irokova mira je Urokova mira, kterd presné diskontuje predpokladanou vysi
budoucich penéznich pfijm0 (véetné vsech poplatkl( zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucdst
efektivni Urokové miry, transakcnich nakladG a dalSich prémii nebo diskontl) po ocekdvanou dobu trvani
dluhového nastroje, nebo pfipadné po kratsi obdobi, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykazani.

Vynosy se vykazuji na zdkladé efektivni irokové miry dluhovych nastroja, kromé financnich aktiv klasifikovanych

v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.23.2. Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urcena
k obchodovani nebo jsou oznacena jako oceniovana v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Financni aktiva se klasifikuji jako urcenda k obchodovani, pokud:

e byla pofizena v zdsadé za ucelem jejich prodeje v blizké budoucnosti, nebo

e jsou pfi pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia financnich nastroja, které jsou
spolecné fizeny spolecnosti a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované pro
kratkodoby zisk, nebo

e jsou derivatem, ktery neplni funkci U¢inného zajistovaciho nastroje.

2.23.3. Uvéry a pohledavky
Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami, kterd

nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Pohledavky se oceruji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych

poloZek na vrub ndkladi na jejich realiza¢ni hodnotu.
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2.23.4. Snizeni hodnoty financnich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence
naznakl snizeni hodnoty vidy ke konci Uc¢etniho obdobi. Hodnota finanénich aktiv je povaZzovana za sniZzenou,
jestliZe existuje objektivni dikaz, Ze v disledku jedné nebo vice udélosti, které se vyskytly po prvotnim vykazani

finanéniho aktiva, doslo ke sniZzeni odhadovanych budoucich penéznich tokd z investice.
Mezi dlikazy snizeni hodnoty patfily napfiklad ndsledujici skute¢nosti:

e zavazné financ¢ni obtiZze emitenta nebo protistrany, nebo
e poruseni smlouvy jako napfiklad prodleni pfi splaceni nebo nesplaceni Urokd nebo jistiny, nebo
e situace, kdy je pravdépodobné, Ze na dluznika bude vyhlasen konkurz nebo u néj dojde k financ¢ni

reorganizaci.

Opravné polozky tvofi spole¢nost na zakladé analyzy pohledavek po splatnosti a jejich tvorba (¢i rozpusténi) je
vykdzana v obdobi, ve kterém je nedobytnost zjisténa. K pohleddvkdm pfihlaSenym do konkursu nebo

v insolvencénim fizeni je tvofena opravna polozka v pIné vysi pohledavky.

U pohledavek po splatnosti vice nez 180 dni a zarovert méné nez 365 dni je vytvarena opravna polozka ve vysi 50
% hodnoty pohledavek. K pohledavkdm po splatnosti vice nez 365 dni se vytvafi opravna polozka v pIné vysi

pohledavky. Uéetni hodnota pohleddvek odpovida jejich redlné hodnoté.

Uéetni hodnota finanéniho aktiva se sniZuje o ztratu ze snizeni hodnoty pfimo u viech polozek finanénich aktiv
kromé pohledéavek z obchodniho styku, jejichZ Ucetni hodnota se sniZuje s pouZitim Uctu opravnych polozek.
V pfipadé, Ze pohledédvka z obchodniho styku je povaZovana za nedobytnou, odepiSe se oproti Uc¢tu opravnych
poloZek. Nasledné realizované ¢astky, které byly dfive odepsany, jsou zapocteny proti Uc¢tu opravnych polozek.

Zmény v Gcetni hodnoté uctu opravnych poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku.

2.24. Financni zavazky a kapitalové nastroje

2.24.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitalové nastroje vydané spolecnosti se klasifikuji jako financni zdvazky nebo jako vlastni kapital

podle obsahu smluvni dohody a definic finan¢niho zavazku a kapitalového nastroje.

2.24.2.Finan¢ni zavazky
Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako

ostatni financ¢ni zavazky.

2.24.2.1. Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou

urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocenované v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Financni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

o vznikly v zdsadé za Ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

15 Tato pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. czub.cz



e jsou pfi pocatecnim vykdazani soucasti identifikovaného portfolia financnich nastrojl, které jsou
spole¢né fizeny spolecnosti a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované pro
kratkodoby zisk, nebo

e jsou derivatem, ktery neplni funkci Uc¢inného zajistovaciho nastroje.

Financ¢ni zavazky, kromé financnich zavazk( uréenych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznacit jako

finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:

e takovéto oznaceni vyluCuje nebo vyznamné omezuje oceniovaci nebo Ucetni nejednotnost, ktera by jinak
mohla vzniknout, nebo

e je financni zdvazek soucasti skupiny finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd nebo obou, které jsou
fizeny a jejichz vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo
investi¢ni strategii ucetni jednotky na zakladé rediné hodnoty a informace o této skupiné jsou na tomto
zakladé interné predavany, nebo

e je soucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vloZzenych derivatd, a IAS 39 Financni nastroje:
uctovdani a ocerlovani umozniuje, aby se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni zavazky v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se Gctuje do hospodaiského vysledku. Cisty zisk nebo &ista ztrata zGctovana
do hospodarského vysledku zahrnuje vSechny pfipadné uroky placené z finanéniho zavazku a je zahrnuta v radku

,ostatni zisky a ztraty” ve vysledovce.

2.24.2.2. Ostatni financni zavazky
Ostatni financ¢ni zavazky (véetné pajcek, zavazkll z obchodniho styku a ostatnich zavazkU) se nasledné oceriuji

v zUstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finan¢niho zavazku a alokace urokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penéini platby (véetné vsech poplatk( a bodu zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni
urokové miry, transakénich nakladd a ostatnich prémii nebo diskontl) po ocekdvanou dobu trvani financ¢niho

zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamzZiku prvotniho vykazani.

2.24.2.3. Dluhopisy

Spolecnost je emitentem dluhopist v zaknihované podobé ve formé na doruditele. Dluhopisy jsou verejné
obchodovatelné a registrované na regulovaném trhu. Emise dluhopisl je zu¢tovana prvotné v redlné hodnoté
snizené o transak¢ni naklady v dlouhodobych zavazcich. Nasledné po prvotnim zauctovani Spole¢nost ocenuje

emitované dluhopisy zUstatkovou hodnotou s pouZitim efektivni trokové miry.

2.24.2.4. Smlouva o financnich zarukach
Smlouva o financni zaruce je smlouva, kterd vyZzaduje, aby poskytovatel provedl konkrétni platby, kterymi drzitele
odskodni za ztratu, jez mu vznikne, kdyz konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢astky v souladu s podminkami

dluhového nastroje.
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Smlouvy o financnich zarukach se prvotné ocenuji v redlné hodnoté a pfi nasledném ocenéni (pokud nejsou

oznaceny jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) bud:

e  (astkou zavazku vyplyvajiciho ze smlouvy v souladu s IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna
aktiva, nebo
e  (astkou vykdzanou pfi prvotnim ocenéni po zohlednéni kumulované amortizace v souladu s uvedenymi

zdsadami vykazovani vynos(, podle toho, kterd z uvedenych hodnot je vyssi.

2.24.2.5. Oductovani financnich zavazkd
Spolecnost pristupuje k oductovani financnich zédvazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti spole¢nosti spinény,
zruseny nebo kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi icetni hodnotou oductovaného finan¢niho zavazku a ¢astky

bud’ zaplacené, nebo splatné je zauctovan do hospodarského vysledku.

2.25.Financni derivaty
Spolecnost uzavird mnoZstvi smluv o financnich derivatech s cilem fidit Urokové a ménové riziko véetné

ménovych forward(, drokovych a ménovych swapu.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty spole¢nost sjednava za
Ucelem zajisténi penéznich tokd.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o finanénim derivatu a poté se
k rozvahovému dni precenuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani se
uctuji do financnich nakladu, resp. vynosl. Zmény redlnych hodnot derivatd (mimo drokovych swapd, ty jsou
spolecnosti vidy klasifikovany jako k obchodovani), které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se
uctuji také do financénich nakladd, resp. vynosl spolu s pfislushou zménou readlné hodnoty zajisténého aktiva
nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou klasifikovany
jako zajisténi penéznich tokd, se Uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim ocernovacich
rozdilG z pfecenéni majetku a zavazkud. Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje primo do financnich nakladd, resp.

vynosu.

Spolecnost rozhodla, Ze k 31. 12. 2017 i 31. 12. 2018 budou derivaty v méné USD s datem vyporadani do 100 dn(
vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.
Derivaty v méné EUR s datem vyporadani do 60 dn( jsou vykazany jako derivaty k obchodovani taktéz v zavislosti
na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR. Dale spole¢nost rozhodla, Ze uzaviené Grokové swapy

budou povaZovany za derivaty k obchodovani.

2.26. Zajistovaci Ucetnictvi

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Spole¢nost klasifikuje bud jako
zajisténi redlné hodnoty, zajisténi penéznich tokl anebo zajisténi Cistych investic do zahranicni jednotky. Zajisténi

ménového rizika ze zavazného pfislibu se Gétuje jako zajisténi penéznich tokd.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajiStovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokd

vyplyvajici ze zajistovacich derivatd zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky
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nebo zmény penézinich tokd plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty

k obchodovani.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou
polozkou, dle cile fizeni rizika a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi spole¢nost
pribéiné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Ucinny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo
penézZnich tokl zajisténé polozky priraditelnych k zajistovanému riziku.

Spolecnost vyuziva financni derivaty k zajisténi ménového nebo urokového rizika, kterému je vystavena

v dlsledku svych operaci.

Zajistovaci derivaty (mimo urokovych swapl, ty jsou spolecnosti vzdy klasifikovany jako k obchodovani) splriuji

soucasné tyto podminky zajistovaciho Ucetnictvi:

a) odpovidaji strategii spolec¢nosti v oblasti fizeni rizik;

b) na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace
zajistovanych a zajistovacich nastrojl, vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pfistup ke
zjistovani a dolozeni efektivnosti zajisténi;

c) ocekdva se, Ze zajisténi je vysoce efektivni na pocatku a po celé vykazované obdobi;

d) aktudlni zmény redlnych hodnot resp. penéznich tokl zajistovanych a zajistovacich nastrojl jsou témér

vyrovnany (v rozmezi 80% - 125%);

Spoleénost klasifikuje transakci jako zajisténi budoucich penéznich tokd (cash flow hedge). Zajistovaci ménové
forwardy jsou k datu Ucetni zavérky ocenény redlnou hodnotou a tato redlnd hodnota je Uctovana na ucet

ocenovacich rozdill ve vlastnim kapitalu spolecnosti.

2.26.1.Zajistovani penézinich tokd

U¢inna ¢ast zmén redlné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a spliiuji kritéria zajiténi penéznich
tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich toku. Zisk anebo
ztrata tykajici se neucinné Casti se vykazuje pfimo v hospodaiském vysledku a je zahnuta v fadku ,ostatni zisky

a ztraty”“.

Castky diive vykazané v ostatnim tplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do
hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném radku
jako zauctovand zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi ocekdvané transakce nasledné vyusti v zauctovani
nefinancniho aktiva nebo nefinancniho zavazku, zisky a ztraty predtim zauctované do ostatniho Uplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se presunou z vlastniho kapitdlu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu

nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi konci, jestlize spole¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprieni zajistovaciho néstroje nebo
jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane spliovat kritéria pro

zajistovaci Ucetnictvi. Veskery zisk nebo ztridta zauctované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve
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vlastnim kapitédlu zGstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po konecném vykazani o¢ekavané transakce do
hospodarského vysledku. Pokud se jiz neoCekava dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované

ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodérském vysledku.

3. Provozni segmenty

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 — Provozni segmenty, ktery definuje
poZadavky na zvefejiiovani financnich Gdaji o provoznich segmentech Gcetni jednotky. Vynosy za prodej
vlastnich vyrobk(, zboZi a sluZzeb spolecnosti pochazeji zejména ze segmentu zbrani, ktery zahrnuje vyrobu,

nakup a prodej zbrani véetné pfislusenstvi a dale licenci a také segmentu vyroby dili pro automobilovy pramysl.
Vedeni spolecnosti v rdmci reportingu nevykazuje Aktiva a Pasiva dle provoznich segment.

3.1. Vynosy a vysledky segment
Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentl k 31. 12. 2018 (v tis. K¢&):

Vyroba, ndkupa  Vyroba dili pro

prodej zbrani a automobilovy Ostatni Celkem
prisluSenstvi pramysl

Vynosy za prodej vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb a licenci 3984073 342 885 334 636 4661 595
Hospodarsky vysledek dle segment( 659 894 4549 130969 795 412
Finan¢ni ndklady nealokované k segmentiim 0 0 0 -103 450
Tvorba rezerv (mimo k zam.poZitkiim) a opr. polozek 0 0 0 20213
HV pred zdanénim 0 0 0 878 649
Dan z pfijma 0 0 0 167 802
HV po zdanéni 0 0 0 710 847

Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentl k 31. 12. 2017 (v tis. K¢&):

Vyroba, ndkupa  Vyroba dili pro

prodej zbrani a automobilovy Ostatni Celkem
pfisluSenstvi pramysl

Vynosy za prodej vlastnich vyrobk, zboZi a sluzeb 3579229 325477 192 844 4097 550
Hospodafsky vysledek dle segment 702 296 13275 12933 728 504
Finan¢ni ndklady nealokované k segmentiim 0 0 0 -122 322
Tvorba rezerv (mimo k zam. poZitkim) a opr. Polozek 0 0 0 81927
HV pred zdanénim 0 0 0 768 899
Dan z pFijma 0 0 0 143 849
HV po zdanéni 0 0 0 625 050

Segment Ostatni se sklada z vyroby a sluzeb pro letecky primysl, dile z vyroby ozubenych kol a ostatni

kooperacni vyroby (napf. metalurgie).

19 Tato pfiloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky. czub.cz
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3.2. Zemépisné informace

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodejl vlastnich vyrobk(, zboZi a sluZeb dle nejvyznamnéjsich zemi (v tis. K¢):

Vynosy z prodejtl externim odbérateli

2018 2017
Ceska republika (domovska zemé) 1316330 521242
Spojené staty americké 1721818 1536 601
Ostatni 1623 447 2039707
Celkem 4 661 595 4097 550

3.3. Informace o nejvétsich zakaznicich
Zakaznici, jejichz vynosy z prodejli vroce 2018 presahujici 10% vynosl spolecnosti, jsou spolecnost

CZ-USA s prodeji ve vysi 1 720 620 tis. K¢ a spole¢nost CZ Export Praha, s.r.o. s prodeji ve vysi 570 977 tis. K¢.

4. Triby

V tabulce je uvedeno rozdéleni trZzeb spolecnosti podle druhového clenéni (v tis. K¢).

31.12.2018 31.12. 2017
Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni
Vyroba, prodej zbrani a zbozi 860 205 3123868 232 813 3346416
Vyroba pro automobilovy pramysl 185 504 157 381 156 736 168 741
Kooperace a vyroba pro letecky pramysl 161962 64 016 131 896 60948
Prodej Licence 108 659 0 0 0
Vynosy celkem 1316 330 3345 265 521 445 3576 105

Vyznamnou trzbou roku 2018 byl prodej starsi licence na vyrobu zbrani spolecnosti CZ Export Praha, s.r.o..

5. Ostatni provozni vynosy

SloZeni ostatnich provoznich vynost spolecnosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek 0 0
Smluvni pendle 2612 276
Prodej ostatnich licenci 3136 2426
Pfijem z pronajmu 1932 3218
Dotace 1562 588
Nahrady od pojistovny 4098 2157
Nahrady od zaméstnanc(, uplatnéna u dodavatele atd. 471 443
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 552 893
Zisk z prodeje materialu 32598 34288
Ostatni 15 259 5930
Celkem 62 220 50219

20 Tato pfiloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky. czub.cz
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6. Spotieba a ndklady na prodané zbozi

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotfeby a naklad(i na prodané zbozi v jednotlivych letech (v tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017
Naklady na prodané zbozi 406 913 229703
Spotifeba materialu 1458378 1322127
Spotieba energii 69 796 72353
Celkem 1935087 1624183
7. Osobni naklady
Rozpis osobnich naklad (v tis. K¢):
2018 2017
Colem  Eiohodenowt o, Ziohodenow
. . fidicich organt a Y . fidicich organd a
zaméstnanci oo . . . zaméstnanci Yoo . . .
Fidici pracovnici fidici pracovnici
Primérny pocet zaméstnancl 1738 10 1687 8
Mzdy a odmény ¢lentim orgdn( 742 536 35609 676 368 23138
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 244 849 6 686 226 363 5100
Socialni naklady 27 754 57 21483 24
Celkem 1015 139 42 352 924 214 28 262

V roce 2018 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organd, dozordi rady a Fidici pracovnici Zadné puajcky, pfiznané
zaruky, zélohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich organi, dozoréich rady a Fidici pracovnici mohou pouZivat

sluzebni automobily i pro soukromé ucely.

K 31. 12. 2018 vlastnilo 5 fyzickych osob, tj. 4 élenové piedstavenstva a 1 vedouci zaméstnanec spole&nosti Ceskd

zbrojovka a.s. 14 275 ks akcii tfidy B na jméno, v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K¢.

8. Sluzby

Clenéni sluzeb spole¢nosti je v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢&):

31.12. 2018 31.12. 2017

Udriba strojt a budov, tklid 31709 30839
Dopravné souvisejici s prodejem 88 548 88998
Provize z prodeje 43071 137 118
Externi sluzby 41976 39917
Reklama, inzerce a vystavy 36321 35963
Postovné, piepravné a telekomunikace 3095 1958
Ostatni ndjemné 21556 18 697
Cestovni naklady 24 295 29 620
Opravy 55175 58 013
Poradenstvi, pravni sluzby, preklady, expertizy 104 557 65 880
Najemné osobnich automobill 10873 9171
Pracovni agentura 44719 67 261
Recyklace a nakladani s odpady 2383 2371
Sluzby materidlni povahy 148 447 165 642
Ostatni 54 054 43710
Celkem 710779 795 159

21 Tato pfiloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky. czub.cz
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Spolecnosti skupiny Deloitte poskytly spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. konzultaéni sluzby k prodeji licence,
odstépeni segmentu vyroby auto-aero, ke zméné pracovnimu poméru vyrobniho reditele, konzultace k dariové

problematice a posouzeni vyzkumnych a vyvojovych projektd.
9. Ostatni provozni naklady

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich nakladl spoleénosti v jednotlivych letech (v tis. K¢):

31.12.2018 31.12. 2017
Dané a poplatky 2 654 2785
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 7491 47 339
Dary 3924 3623
Pokuty a penale 5172 899
Pojisténi 17371 17 325
Odepsané pohledavky 11132 2758
Postoupené pohledavky 0 0
Ndéhrada Skody 616 719
Likvidace zasob 10224 36788
Ostatni provozni naklady 8392 8895
Celkem 66 976 121131

10. Opravné polozky

Zmény na Uctech opravnych poloZek, které prestavuji pfechodné snizeni aktiv, byly nasledujici (v tis. K¢):

Zustatek Tvorba  Zactovani Zrudeni Zustatek Tvorba  Zactovani Zrudeni Zistatek

Opravné polozky k: k31.12. opravné opravné opravné k31.12. opravné opravné opravné k31.12.
2016 polozky polozky polozky 2017 polozky polozky polozky 2018

Dlouhodobému majetku -38839 -10763 4524 0 -45078 -3937 4259 0 -44 756
Zasobam -109 825 -77 585 33113 0 -154 297 -228 435 234 195 0 -148 537
K poskytnutym zaloham na zasoby -227 -678 0 0 -905 -18141 317 0 -18729
pohledavkam — zékonné -19363 -2175 4635 0 -16 903 -2105 69 0 -18939
pohledavkam — ostatni -14 648 0 5286 0 -9362 -3435 682 0 -12115
K poskytnutym kratkodobym zalohdm 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pljckam -9727 -1530 0 0 -11 257 0 11257 0 0
-192 629 92731 47558 0 -237802 -256053 250779 0 -243 076

Zakonné opravné polozky k pohledavkam se tvoti v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

22 Tato ptiloha je nedilnou soucasti Uéetni zavérky. czub.cz
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11. Rezervy

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na Uctech kratkodobych rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zistatek Tvorba  Zuétovani  ZruSeni Zustatek Tvorba Zaétovani ZruSeni  Zustatek
k 31.12. rezerv rezerv rezerv  k31.12. rezerv rezerv rezerv  k31.12.
2016 2017 2018
Soudni spory 0 -2 600 0 0 -2 600 0 0 0 -2 600
Garanc¢ni opravy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Na nevycerpanou -1033 347 0 0 -1380 0 50 0 -1330
dovolenou
Nazaméstnanecké pozitky- _4q151 18510 37397 0 -30254 -31200 28623 0 -32831
odmény
Na rizika soudni aj. v
obchodni oblasti -500 0 >00 0 0 0 0 0 0
Celkem -50 674 -21 457 37 897 0 -34234 -31200 28 673 0 -36 761

V niZe uvedené tabulce jsou popsany zmény na Uctech dlouhodobych rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zustatek Tvorba  Zuétovani ZruSeni Zustatek Tvorba  Zuétovani  ZruSeni  Zustatek
k31.12. rezerv rezerv rezerv.  k31.12. rezerv rezerv rezerv  k31.12.
2016 2017 2018
Soudni spory -250 -17 000 0 0 -17 250 0 0 0 -17 250
Garanéni opravy -6 538 -748 0 0 -7286  -4279 4745 0 -6 820
Na nevycerpanou 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dovolenou
Na zaméstnanecké pozitky-
M -10 047 -348 0 0 -10 395 -234 0 0 -10 629
odmény
Na rizika soudni aj. v
obchodni oblasti -1 000 0 0 0 -1 000 0 0 0 -1000
Celkem -17 835 -18 096 0 0 -35931  -4513 4745 0 -35 699

Rezerva na soudni spory se tyka nevyrfeSenych pravnich pfipadd a Zalob proti spole¢nosti. Rezerva na garancni
opravy predstavuje hodnotu nejlepsiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho odtoku prostredk
predstavujicich ekonomicky prospéch, ktery bude vyzadovan ve spojitosti se zaru¢nimi opravami spolecnosti
v souladu s mistni legislativou vztahujici se na prodej vyrobkl a obchodniho zboZi. Odhad vychazi z dosavadniho
vyvoje zdrucnich oprav a predpoklddaného budouciho vyvoje a mlzZe se ménit v dlsledku zavedeni novych

materiald, Gpravy vyrobnich postupl nebo v dlsledku jinych okolnosti, které maji vliv na kvalitu produktu.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje Casové rozliseni nevycerpanych dovolenych, odmén pfi skonceni
pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni, predcasny starobni nebo invalidni diichod a odmény pfri
dosazeni 50 let véku. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany rok a jejich vyse
zavisi mimo jiného na dobé trvani pracovniho poméru ve spolecnosti. Ddle je tato rezerva vytvorena na

nevyplacené odmény daného obdobi.

23 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti U¢etni zavérky. czub.cz
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12. Financni vynosy

Ostatni finanéni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017
Kurzové zisky 99531 83142
Vynosy z derivatovych operaci 144 087 238 593
Ostatni finanéni vynosy 3 3
Celkem 243 621 321738

Soucasti financnich vynos( jsou i vynosové Uroky v roce 2018 ve vysi 13 145 tis. K¢ a v roce 2017 ve vysi

52 235 tis. K¢.
13. Financni naklady

Ostatni finan¢ni ndklady v jednotlivych letech (v tis. K¢):

31.12.2018 31.12. 2017
Néklady z derivatovych operaci 61373 63 875
Bankovni poplatky 4055 7 046
Kurzové ztraty 86 677 183599
Ostatni Finanéni naklady 0 0
Celkem 152 105 254 520

Soucasti financnich nakladd jsou i ndkladové Uroky vroce 2018 ve vysi 49 630 tis. K¢ a vroce 2018 ve vysi

33 605 tis. KC.
14. Dan z pFijma

Dan z pfijm0 byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12. 2018 31. 12. 2017
Dafi z pfijm0 - splatnd 143 812 139 832
Odlozend dan 23990 4017
Celkem 167 802 143 849

24 Tato pfiloha je nedilnou soucasti tcetni zavérky. czub.cz
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Tabulka nize uvadi rekonciliaci hospodarského vysledku na vysi splatné dané (v tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017

Zisk pfed zdanénim podle IFRS 878 649 768 899
Upravy IFRS -23206 19 306
Vysledek hospodareni bez vlivu IFRS 855 443 788 205
Rozdily mezi Uc¢etnimi a dariovymi odpisy -108 162 -93791
Neodecitatelné naklady 0 0
Tvorba rezerv 2296 4257
Tvorba opravnych poloZzek 990 698
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a skody, dohady) 54350 85744
Ostatni 0 0
Vydaje na projekty vyzkumu a vyvoje -34 450 -34 637
Odecet na odbornou praxi -3704 -4 157
Hodnota dart -2967 -3498
Zdanitelny pfijem 763 795 742 820
Zdanitelny prijem (Ceska republika) - 19 % - -
Dan 145121 141 136
Sleva na dani (ZPS) -1309 -1304
Sleva na investi¢ni pobidky - -
Zavazek z precenéni - -
Splatna dan 143 812 139 832

Podle platného Zakona o dani z pfijm0 je zakladem dané rozdil, o ktery vynosy prevysuji naklady. Vychazi se
z vysledku hospodareni vzdy bez vlivu IFRS. Splatny danovy zdvazek ve vysi 34 750 tis. K¢ k 31. 12. 2018 se sklada
ze zaplacenych zdloh ve vysi 109 778 tis. K¢ a dariové povinnost za rok 2018 ve vysi 144 528 tis. K¢. Rozdil mezi
skutecnou dani za rok 2017 a dani uvedenou v Ucetni zavérce za rok 2017 byl v roce 2018 zauctovan ve vysi
-716 tis. K¢. Splatny danovy zdvazek ve vysi 70 469 tis. K¢ k 31. 12. 2017 se skladd ze zaplacenych zaloh
69 363 tis. K¢ a dariové povinnost za rok 2017 ve vysi 139 832 tis. K¢.

15. Odlozena dan

Spolecnost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K¢):

2018 2017

Polozky odlozené dané OdloZena OdloZeny OdloZena OdloZeny
darova danfovy danova danfovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi Ucetni a dariovou zUstatkovou cenou
dlouhodobého majetku 0 -175056 0 -150339

Ostatni pfechodné rozdily:

OP k zdsobam a majetku 29428 0 30599 0
Rezervy 15436 0 13 890 0
OP k pohledavkdm 2302 0 1951 0
Derivéty (vliv do vlastniho kapitalu) 61018 0 13927 -47 524
Celkem 108 184 -175 056 60 367 -197 863
OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek -66 872 -137 496

25 Tato pfiloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky. czub.cz



Zména stavu odloZené dané vykazané v hospodaiském vysledku za rok 2018 byla ve vysi 23 990 tis. K¢ (za rok
2017 ve vysi 4 017 tis. K¢). Zména stavu odloZzené dané vykazané ve vlastnim kapitalu za rok 2018 byla ve vysi

94 614 tis. K¢ (za rok 2017 ve vysi 59 525 tis. K¢).

16. Dlouhodoby majetek

16.1.Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

vs s

Rok kondici k 31. 12. 2018 s pocatecnim zstatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni Pirtstky Vyfazeni Prevody SniZzeni PC  Konecny

zUstatek (Gbytky) -dotace  zistatek

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 163 245 22645 11116 0 -289 184485
Software 121742 5864 -2721 0 0 124 885
Ostatni ocenitelna prava 19 554 527 0 0 0 20081
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1917 614 -477 0 0 2054
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 12 073 22093 -13324 454 -345 20951
::;sjl;ﬁr:(ute zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 15 3 0 0 12
Celkem 2018 318531 51758 -17 641 454 -634 352 468

Vs s

Rok konéici k 31. 12. 2017 s po¢ateénim zdstatkem k 31. 12. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni Pirtstky Vyfazeni Prevody SniZzeni PC  Konecny

zUstatek (abytky) -dotace  zlstatek

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 161 698 6586 -5039 0 0 163 245
Software 115 272 7624 -1154 0 0 121742
Ostatni ocenitelna prava 18 853 751 -50 0 0 19 554
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2218 663 -964 0 0 1917
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 6842 15536 -11 966 1661 0 12 073
:;sjl;ﬁr;(ute zalohy na dlouhodoby nehmotny 1875 2947 4822 0 0 0
Celkem 2017 306 758 34107 -23 995 1661 0 318 531

Opravky a opravné polozky

vs s

Rok kondici k 31. 12. 2018 s poc¢atecnim zdstatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni Odpisy Vyfazeni Koneény Ucetni

z(statek (Gbytky) zUstatek hodnota

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -85 770 -17 228 885 -102 113 82372
Software -100 956 -6 085 2720 -104 321 20 564
Ocenitelna prava -12 819 -2333 0 -15152 4929
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -936 1 0 -935 1119
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek -345 -563 345 -563 20388
::;sjl;ﬁr:(ute zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 12 0 12 0
Celkem 2018 -200 826 -26 220 3950 -223 096 129372

26 Tato pfiloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky. czub.cz



Rok kondici k 31. 12. 2017 s pocateénim zdstatkem k 31. 12. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni Odpisy Vyfazeni Koneény Ucetni

zUstatek (ubytky) zlistatek hodnota

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 74216 -16 592 5038 -85 770 77 475
Software -97 982 -4 129 1155 -100 956 20 786
Ocenitelna prava -10 666 -2203 50 -12 819 6735
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -1284 -1 349 -936 981
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 -345 0 -345 11728
rI?nc;:jI((:;‘:er:(ute zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
Celkem 2017 -184 148 -23 270 6592 -200 826 117 705

16.2.Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

Rok kondici k 31. 12. 2018 s pocateénim zstatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni PFirGstky Vyfazeni Pfevody Snizeni Koneény
zUstatek (abytky) pofizovaci zUstatek

ceny -

dotace
Pozemky 19 689 3 -5 0 0 19 687
Stavby 725491 53147 -1441 0 0 777 197
Stroje, pfistroje a zafizeni 2932031 362 728 -109 417 0 0 3185342
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5136 65 -82 0 0 5119
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 42 525 357053 -358 445 0 0 41133
::;Sjm”k“te zdlohy na dlouhodoby hmotny 29627 105873  -125316 0 0 10 184
Celkem 2018 3754 499 878 868 -594 705 1] 0 4038662

vs s

Rok kondici k 31. 12. 2017 s pocatecnim zdstatkem k 31. 12. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni PFirGstky Vyfazeni Pfevody Snizeni Koneény
zUstatek (abytky) PC zUstatek
- dotace

Pozemky 19 485 694 -490 0 0 19 689
Stavby 705 348 29225 -9 082 0 0 725491
Stroje, pfistroje a zafizeni 2833213 221130 -122 312 0 0 2932031
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5254 0 -118 0 0 5136
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 52516 201022 -209 352 -1661 0 42525
E:;I;ﬁium zalohy na dlouhodoby hmotny 11215 04578 76 166 0 0 29627
Celkem 2017 3627 031 546 649 -417 520 -1661 0 3754 499

Opravky a opravné polozky

Rok kondici k 31. 12. 2018 s poc¢atecnim zdstatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Konecny Ucetni

z(statek likvidace (ubytky) z(statek hodnota

Pozemky 0 0 0 0 0 19 687
Stavby -386 673 -20735 1439 0 -405 969 371228
Stroje, pfistroje a zafizeni -1871 406 -184 399 107 758 0 -1948047 1237295
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 5119
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -2324 -2072 0 0 -4 396 36 737
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek -4 080 -1213 3915 0 -1378 8805
Celkem 2018 -2 264 483 -208 419 113112 0 -2359790 1678 872

27 Tato pfiloha je nedilnou souéasti ucetni zavérky. czub.cz
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Rok kondici k 31. 12. 2017 s poc¢ateénim zdstatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.
Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyfazeni Koneény Ucetni
zUstatek likvidace (Gbytky) z(statek hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 19 689
Stavby -372790 -19 332 5449 0 -386 673 338 818
Stroje, pfistroje a zafizeni -1819 839 -163 538 111971 0 -1871406 1060 625
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 5136
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 -2324 0 0 -2324 40 201
Pos.kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 0 -4080 0 0 4080 25547
majetek
Celkem 2017 -2192 629 -189 274 117 420 0 -2 264 483 1490016
16.3.Dlouhodoby finanéni majetek
Spole¢nost méla k 31. 12. 2018 majetkovou Ucast na niZze uvedenych spole¢nostech.
. . . Sidlo P Aktiva Vlastni ZISk!thr? ta
Nézev spolecnosti . Podil v % " bézného
spolecnosti celkem kapltal roku
Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. Uhersky Brod, CR 100 1983 1981 -16
UNION CS, spol. sr.o. Bratislava, SR 100 6208 5948 -316
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. Brno, CR 100 22100 20342 504
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * *
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR 100 1693 1691 -183
CARDAM s.r.0. Dolni Bfezany, CR 33 3182 1951 127
Pro prepocet byl pouzit kurz ENB ze dne 31. 12. 2018 1 EUR = 25,725 K¢, 1 USD = 22,466 K¢, 1 BRL = 5,790 K¢
* aktudlni udaje nejsou k dispozici
Spole¢nost méla k 31. 12. 2017 majetkovou Ucast na niZze uvedenych spole¢nostech.
Sidlo Viastni Zisk/ztrata
Nazev spolecnosti L Podil v % Aktiva celkem " béZného
spolecnosti kapital roku
CZ-USA Kansas City, USA 100 736 430 267 180 45 557
Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. Uhersky Brod, CR 100 1998 1998 -2
UNION CS, spol. sr.o. Bratislava, SR 100 6194 6144 -171
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. Brno, CR 100 21844 20349 1075
CZ BRASIL LTDA Blumenau, Brazilie 49 * * *
Latin America Holding, a.s. Uhersky Brod, CR 100 1921 1874 -101
CARDAM s.r.0. Dolni Bfezany, CR 33 2738 1824 1296

Pro prepolet byl pouzit kurz CNB ze dne 31. 12. 2017 1 EUR = 25,540 K¢, 1 USD = 21,291 K¢, 1 BRL = 6,428 K¢&

* aktudlni udaje nejsou k dispozici

Hodnoty finanénich investic jsou vykazany v pofizovacich cendch investic.
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Nize uvedena tabulka uvadi potizovaci ceny spriznénych spolecnosti a jejich opravné polozky (v tis. K¢):

Nazev spfiznéné spolecnosti Pofizovaci cena

Opravna polozka

UNION, spol.s. r. 0. 21524 21524
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 17 100 0
CZ Brazil 16 881 16 881
Latin America Holding, a.s. 2 000 0
CARDAM s.r.0. 330 0
Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. 2000 0
Celkem 59 836 38 406

17. Aktivum drzené k distribuci vlastnikiim

Investice do dcefiného podniku CZ-USA byla k 31. 12. 2018 preklasifikovana jako aktivum drzené k distribuci

vlastnikim, protoze v souladu s ustanovenim § 245 odst. 1 Zdkona o pfeménach a na zakladé projektu pfemény

doslo k odstépeni této investice k 1. 1. 2019 do noveé vzniklé spole¢nosti CZUSA HOLDING COMPANY a.s. a tim

k vyfazeni investice z finanéniho majetku spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. ve vysi 94 513 tis. K&. V souladu se

standardem IFRS 5 byla tato investice klasifikovéna jako aktivum drzené k distribuci vlastnikiim, protoze novym

majoritnim akcionarem této investice bude spole¢nost EHC CZUB, SE (majoritni akcionaf spolecnosti

Ceska zbrojovka a.s.). Vsouladu se standardem IFRS 5 bylo ocenéni aktiva drzeného k distribuci vlastnikiim

stanoveno v Ucetni hodnoté 94 513 tis. K¢.

. - . Sidlo . Aktiva Vlastni Z|skv/ftr’a ta
Nazev spole¢nosti . Podil v % L bézného
spolecnosti celkem kapital roku
CZ-USA Kansas City, USA 100 900 855 339289 55498
Pro prepocet byl pouzit kurz ENB ze dne 31. 12. 2018 1 EUR = 25,725 K¢, 1 USD = 22,466 K¢, 1 BRL = 5,790 K¢
* aktudlni udaje nejsou k dispozici
18. Zasoby
Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):
31.12. 2018 31.12. 2017
Material 396 219 383 819
Nedokonéena vyroba a polotovary 355 822 362 440
Vyrobky 483 457 505 495
Zboizi 61071 89 562
Poskytnuté zalohy na zasoby 17 409 28 131
Celkem 1313978 1369 447

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob se sniZzuje na prodejni cenu snizenou o prodejni

naklady prostfednictvim Uctu opravnych poloZek. Opravna polozka (viz kapitola 10) byla stanovena vedenim

spole¢nosti na zakladé obratky zasob a jejich planované spotieby. Hodnota likvidace zdsob v roce 2018

byla 9 874 tis. K¢ a v roce 2017 byla 36 788 tis. K¢
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19. Pohledavky

Struktura ostatnich kratkodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017
Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 11429 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3614 8421
Jiné pohledavky 275 320 432293
Dohadné uéty aktivni 12 196 173
Casové rozligeni 14 869 10 750
Ostatni dariové pohledavky 31764 39079
Celkem 349 192 490 716

Hodnota jinych pohledavek je tvorena predevsim derivatovymi operaci. Nejvyznamnéjsimi poloZzkami jsou

pohledavky za nakoupené opce a forwardy.

Hodnota pohledavek z obchodnich vztah( po splatnosti k 31. 12. 2018 byla 335 248 tis. K¢ a hodnota pohledavek
v konkurzu k 31. 12. 2018 ¢inila 11 870 tis. K¢ a hodnota pohledavek v pravnim fizeni je 8 720 tis. K. Hodnota
pohledavek po Ihaté splatnosti k 31. 12. 2017 byla 136 520 tis. K¢. Hodnota pohledavek v konkurzu k 31. 12. 2017
Cinila 11 228 tis. K¢.

Na rizikové pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2018 a 2017 vytvoreny opravné polozky.

Vyse opravnych polozZek je uvedena v kapitole 10.

19.1.Opravna poloZzka k pohledavkam

K nize uvedené hodnoté kratkodobych pohleddvek spole¢nosti byly natvoreny tyto opravné polozky (tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017
Pohledavka c:::::.l?)‘;:: pohleg:\:lt(: Pohleddvka %Zi‘;a: pohleglée\:;g
do 3 mésict 827977 0 827977 682 545 0 682 545
3-6 mésicu 117 124 0 117 124 236 0 236
6-12 mésicu 7 375 6093 1282 1755 771 985
nad 1 rok 24 961 24 961 0 26 124 25495 629
Celkem 977 437 31054 946 383 710 660 26 266 684 395

Struktura ostatnich dlouhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017
Pohleddavky za upsany zakladni kapital 0 0
Pohledavky z obchodnich vztah( 9899 2692
Pohleddavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 277 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Pohledévky - ostatni 16 811 40 058
Celkem 26 987 42 750
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Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld spolecnosti k 31. 12. 2018 (v tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve 906 033 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohleddvkdm z
prospéch Komercni banky, a.s. obchodnich smluv

Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld spolecnosti k 31. 12. 2017 (v tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve 696 220 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohleddvkdm z
prospéch Komercni banky, a.s. obchodnich smluv

20. Penéini prostfedky, penézni ekvivalenty a terminované vklady

PenézZni prostiedky mély nasledujici strukturu (v tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017
Penézni prostiedky v pokladné 4 495 3613
Penézni prostiedky v bankach 1189963 280 775
Celkem 1194 458 284 388
Spolec¢nost méla v roce 2018 terminovany vklad:
. . Urokova Castka v cizi Ména Castka v tis. K&
Banka Terminy/ Podminky sazba % méné k3L 12. 2018
Ceska spofitelna, a.s. 13.12.2018-7.1.2019 2,10% 4290 usbD 96 379
Celkem 4290 96 379

21. Vlastni kapital spolecnosti

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 618 745 kusu akcii tfidy A, na jméno, v listinné podobé, o jmenovité
hodnoté jedné akcie 700,- K¢ a z 68 749 kusu akcii tfidy B, na jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté
jedné akcie 700,- K¢.

S Akciemi ttidy A jsou spojena prava Ucasti na hlasovacich pravech ve spolecnosti ve vysi 100%, pfedkupni pravo

k Akciim tfidy B a dalsi prdva stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti.

S Akciemi ttidy B nejsou spojena prdva Ucasti na hlasovacich pravech ve spolec¢nosti. S Akciemi tfidy B je spojeno
pravo na podil na zisku vyplaceny spolecnosti a dalSi prava stanovena zakonem a stanovami spole¢nosti véetné

prdva na pripadném likvida¢nim zlstatku, vSak ano.
Prehled o zménach vlastniho kapitalu - viz samostatny vykaz.

Predstavenstvo spolecnosti po odsouhlaseni valnou hromadou rozhodlo vroce 2018 o vyplaté zalohy na
dividendu ve vy3i 927,8 mil. K& po odetteni hodnoty vlastnich akcii. R4dn4 valna hromada spoleénosti konana

dne 29. 5. 2018 rozhodla o rozdéleni zisku a nasledné vyplaté dividendy za rok 2017 ve vysi 374,7 mil. K¢. Oproti
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dividendé byla zuctovana zaloha ve vysi 268,1 mil. K¢, o které rozhodlo predstavenstvo v roce 2017. Doplatek

dividendy za rok 2017, po zapocteni vyplacené zélohy, Cinil 99,4 mil. K¢.

22. Kratkodobé zavazky

Struktura ostatnich kratkodobych zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢&):

31.12. 2018 31.12. 2017
Kratkodobé prijaté zalohy 33630 64 199
Zéavazky k akcionarim 915 706 244 064
Zéavazky k zaméstnanciim 42562 40533
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 24947 23253
Dohadné ucty pasivni 126 157 13131
Jiné zavazky 571 260 117 269
Casové rozligeni 30419 18 819
Ostatni danové zavazky 11057 8539
Celkem 1755738 529 807

K 31. 12. 2018 méla spolecnost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka

ve prospéch véfitele:

Obchodni

Lhata

zavazky Castka Ména splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky Poznamka
1000 000,00 CZK 28.2.2019 Celni zaruka - Ceska republika
73 195,00 usD 31.3.2019 Bankovni zaruka - Jordansko
8926,10 usbD 15.2.2020 Bankovni zéruka - Egypt
29 930,00 usbD 15.2.2020 Bankovni zéruka - Egypt
19 043,00 usD 30.3.2020 Bankovni zaruka - Egypt
200 000,00 EUR 20. 5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
37 984,30 usbD 10. 4.2019 Bankovni zéruka - Egypt
100 000,00 EUR 20. 5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
36 460,00 usD 15.9.2019 Bankovni zéruka - Egypt
100 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko

K 31. 12. 2017 méla spolecnost nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka

ve prospéch véritele:

:;I:;I:':(:m Castka Ména spla:::st:i Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
1 000 000,00 CZK 31.1.2018 Celni zéruka - Ceska republika
37 984,30 usD 10. 4. 2018 Bankovni zaruka - Egypt
38 460,00 usD 30.9.2018 Bankovni zaruka - Egypt
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23. Bankovni Gvéry a financni vypomoci

K 31. 12. byly ve spolecnosti cerpany bankovni Uvéry (v tis. K¢):

2018 2017
. - . A Castka v Castka v
Banka Term!ny/ Urokova Celkovylllmls ciziméné  Castkavtis.KE ciziméné  Castka v tis. K¢
Podminky sazba % v tis. K¢ . s
v tis. K¢ v tis. K¢
Igomc?rcmEanka, as.a 30.9.2021 1MVPr|bor+ 500 000 0 0 0 0
Ceska spofitelna, a.s. marie % p.a.
Dluhopisy 27.1.2022 oM Pribor+ 2250 000 0 2250 000 0 1500 000
marze % p.a.
Celkem 2 750 000 0 2250 000 1] 1500 000
Splatka v nasledujicim roce 0
Splatky v dalsich letech 2 250 000 1500 000

Spolec¢nost emitovala v roce 2018 dluhopisy v nominalni hodnoté 750 000 tis. K¢. Dale spole¢nost emitovala jiz
v roce 2016 dluhopisy v nominaini hodnoté 1 500 000 tis. K. Obé emise jsou splatné v roce 2022 a po dobu jejich

s o

drieni obdrzi vlastnici téchto dluhopist trokovy vynos. Urokové obdobi téchto dluhopist je 6 mésica.

Souvisejici Urokové ndklady urcéené pomoci efektivni Urokové sazby jsou soucdsti Nakladovych uroki

a k 31.12. 2018 tvofily celkem 43 811 tis. K¢, z toho neuhrazené Urokové ndklady 22 176 tis. K¢.

K 31. 12. 2017 byla hodnota néakladovych urokd 31 385 tis. K¢, z toho neuhrazené Urokové naklady byly
13 693 tis. K¢.

Naklady souvisejici s emisi jsou soucasti efektivni Urokové sazby. Zdstatkovd hodnota emitovanych dluhopisd

k 31.12. 2018 je 2 253 987 tis. K¢ a k 31. 12. 2017 byla 1 492 391 tis. K¢.

K bankovnim Gvérim byla zfizena zaruka ve prospéch véfitele (v tis. K¢):

Zavazek Zustatek v roce 2018 Popis zajisténi
Smlouva o Gvéru - Komeréni banka, a.s. a 0 zastava akcii, pohledavek z obchodniho styku, pohledévek z
Ceska spofitelna, a.s. bankovnich Gétl, pohledavek z pojistnych smluv

24. Zavazky z titulu financnich leasingl

V souladu se svymi béZnymi postupy si spolecnost najima cast strojniho vybaveni, automobil(l a vypocetni

techniky formou financ¢niho leasingu. Primérna doba leasingu ¢ini 3 -5 let.

Minimalni leasingové platby Budouci splatky urokd Hodnota budoucich zavazki
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Do 1 roku 2993 2993 83 150 2910 2843
Od1do5let 1944 4937 26 109 1918 4828
Celkem 4937 7930 109 259 4828 7671
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25. Financni aktiva a pasiva

Nize uvedena tabulka uvadi prehled financnich aktiva a pasiv v Ucetnictvi v tis. K¢:

Finanéni aktiva 31.12. 2018 31.12. 2017
Kratkodoba cast

Penézni prostiedky a penéini ekvivalenty 1194 458 284 388
Obchodni pohledavky 946 383 684 395
Finan¢ni derivaty urcené k obchodovani 66 074 175 063
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu ucetnictvi 192 376 250124
Splatnd pohledédvka za dari z pFijma 0 0
Ostatni dariové pohledavky 31764 39079
Ostatni kratkodobé pohledavky 44110 15 700
Celkem 2475165 1448 749

Dlouhodoba cast

Ostatni dlouhodobé pohledavky 26 987 42750
Celkem 26 987 42 750
Finanéni zavazky 31.12. 2018 31.12. 2017
Kratkodoba cast

Obchodni zavazky 297 223 298 287
Zéavazky z titulu financnich leasingl 2910 2844
Finan¢ni derivaty urcené k obchodovani 18 160 42969
Finan¢ni derivaty pouzité k zajistovacimu ucetnictvi 552 039 73 302
Splatny zdvazek za dari z pfijm0 34750 70 469
Ostatni dafiové zavazky 11057 8539
Ostatni kratkodobé zavazky 1144063 386178
Uvéry, dluhopisy a pGjcky 0 0
Celkem 2060 202 882588

Dlouhodoba ¢ast

Zéavazky z titulu financnich leasingl 1918 4828
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0
Uvéry a pajeky 2253987 1492391
Celkem 2255905 1497 219

26. Derivaty

26.1.Ménové kontrakty
Spolecnost rozhodla, Ze k 31. 12. 2018 i k 31. 12. 2017 budou derivaty v méné USD s datem vyporadani do 100

dna vykazany jako derivéaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.

.

Derivaty v méné EUR s datem vyporadani do 60 dnli budou k 31. 12. 2018 i k 31. 12. 2017 vykazany jako derivaty

k obchodovani, taktéz v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR.
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V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich castek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot

otevienych derivatd uréenych k obchodovani k 31. 12 v tis. K&.:

2018 2017
Redlna hodnota Redlna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladnd Zaporna
Ménové kontrakty 0 0 0 0 0 0
Urokovy swap 0 47 652 0 0 40001 0
Put Opce 485516 6 745 0 776 956 53570 0
Call Opce 723781 0 18 160 1103 690 0 16 358
ménovy swap 11233 728 0 0 0 0
Forwardy 288 973 10949 0 347 053 81492 26 611
Celkem 1509 503 66 074 18 160 2227 699 175 063 42 969

V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich castek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot

otevienych derivatd uréenych k zajisténi k 31. 12.:

2018 2017
Redlna hodnota Redlna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové kontrakty 0 0 0 0 0 0
Put Opce 10176 550 188 335 0 2590404 144 148 0
Call Opce 13 487 408 0 525001 3617176 0 73234
ménovy swap 232763 0 1426 305 608 9 865 0
Forwardy 1800 750 4041 25612 2 064 675 96 111 68
Celkem 25697 471 192 376 552 039 8577 863 250 124 73 302

Redlnad hodnota financnich derivatld (Urokovych swapl a ménovych forwardu) je stanovena pomoci soucasné
hodnoty budoucich penéZnich toki na zékladé trznich dat jako vynosové kfivky referenc¢nich drokovych swapl,
spotové devizové kurzy a forwardové body. V pfipadé ménovych opci je pouzit pfislusny opcni model (primarné
Black Scholesliv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurz(i véetné
zohlednéni specifickych realizacnich kurzd jednotlivych transakci (tzv. volatility smile). Realné hodnoty stanovené
spoleénosti jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskdvanych pravidelné od jednotlivych protistran. Uvérové

rizika spojena s derivatovymi transakcemi jsou povazovana za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouzita v modelech pochazeji

z aktivnich trhd. U ostatnich financnich nastrojd je Géetni hodnota blizka realné hodnoty.

Spole¢nost ma s bankou uzavienou rdmcovou dohodu o vzajemném zapocteni pohledavek, nicméné zavazky

a pohledavky z derivatu jsou vykazovany zvlast, jelikoz spoleénost neplanuje v budoucnu zdpocet téchto derivatd.
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Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

Nize uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci ucetniho obdobi a oteviené cizoménové Put opce ke konci tcetniho obdobi:

Oteviené ménové Forwardy Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Redlna hodnota

usb 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
splatné do 100 dn( (k obchodovani) - SWAP 23,915 24,196 500 7 500 11958 181473 728 22282
splatné do 100 dn( (k obchodovani) — EUR/USD 1,105 0 10 000 0 9048 0 9417

splatné nad 100 dnU (k zajisténi) 0 23,930 0 25000 0 598 240 0 69 817
splatné nad 100 dn0 (k obchodovani) 0 24,245 0 0 0 8495 0 8474
splatné nad 100 dnt (k obchodovani) — EUR/USD 0 1,105 0 10 000 0 9048 0 24251
EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
splatné do 60 dnd (k obchodovani) 26,354 25,665 2500 -1 000 65 885 -25 665 1532 -125
splatné nad 60 dna (k zajisténi) 26,281 26,405 70 000 60 000 1839668 1584283 -21571 26 226
splatné nad 60 dnu (k zajisténi) - SWAP 25,800 0 9048 0 233 442 0 -1425 0
Oteviené Put Opce Priimérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Redlna hodnota

usD 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
splatné do 100 dn( (k obchodovani) 22,605 24,053 1000 12 400 22 605 298 260 163 34137
splatné nad 100 dn0 (k zajisténi) 24,030 23,710 6 000 29 000 144 180 687 565 10424 78572
EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
splatné do 60 dnu (k obchodovani) 0 0 0 0 0 0 0 0
splatné nad 60 dnu (k zajisténi) 26,087 26,210 390 350 77 250 10183132 2024 689 177911 65576
splatné nad 60 dnd (k obchodovani) 26,380 26,380 18 000 18 000 474 840 474 840 6582 12 136
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Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

Tabulky uvadi oteviené cizoménové Call opce ke konci Géetniho obdobi, oteviené cizoménové Put opce s bariérou ke konci ucetniho obdobi a oteviené cizoménové Call opce

s bariérou ke konci ucetniho obdobi:

Oteviené Call Opce Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota

usD 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
splatné do 100 dn( (k obchodovani) 25,500 24,295 1300 16 200 33150 393576 0 -57
splatné nad 100 dnU (k zajisténi) 24,513 24,011 7 800 37 400 191 198 898 011 -432 -2741
EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
splatné do 60 dnu (k obchodovaéni) 0 0 0 0 0 0 0 0
splatné nad 60 dn0 (k zajisténi) 26,088 26,201 517 480 110 450 13 499 894 2893918 -524 569 -70 493
splatné nad 60 dnd (k obchodovani) 26,380 26,380 27 000 27 000 712 260 712 260 -18 160 -16 301
Otevi'ené Put Opce s bariérou Primérny ménovy kurz Cizi ména Nomindlni hodnota Redlna hodnota

usb 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
splatné do i nad 100 dn( (k obchodovani) 24,200 2 500 60 500 7297
Oteviené Call Opce s bariérou Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota

usb 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
splatné do i nad 100 dnt (k obchodovani) 0 24,200 0 3250 0 78 650 0 0
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Derivaty jsou obsaZeny v jinych pohleddvkach a zavazcich a jsou evidovany jako kratkodobé, protozZe jsou

posuzovany vidy v rdmci jednoho roku. NiZe uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych ménovych derivat(

k 31.12.2018 a 31. 12. 2017, dle jejich realné a nominalni hodnoty:

31.12. 2018
Vékova struktura Typ obchodu Redlna hodnota tis. K& Nominalni hodnota tis. K¢
do 3 mésicl obchodovaci 11111 340 644
3-6 mésicl zajistovaci 12 841 2 556 245
6-12 mésict zajistovaci -7 959 2042787
1-2 roky obchodovaci -3675 707 438
zajistovaci -55 206 5070912
2-3 roky obchodovaci -7 903 450 188
zajistovaci -85 490 5462 961
3-4 roky zajistovaci -108 215 5249444
4-5 roka zajistovaci -114 206 5082 360
Celkem -358 703 26 962 977
31.12. 2017
Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota tis. K& Nominalni hodnota tis. K¢
do 3 mésicl obchodovaci 8474 0
3-6 mésicl obchodovaci 95 030 1059 204
zajistovaci 41974 1176123
6-12 mésicl obchodovaci 63533 865 488
zajistovaci 24 251 212 910
1-2 roky obchodovaci 31390 1419296
zajistovaci 1397 702 350
2-3 roky obchodovaci 7044 1965303
3-4 roky obchodovaci -5 562 446 950
zajistovaci -1587 1652438
4-5 roka obchodovaci -6 894 999 891
Celkem 259 050 10 499 954

26.2.Urokové swapy

Touto smlouvou o Urokovém swapu se CUZB zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho droku
vypocitaného z dohodnuté jistiny. Tato smlouva umozniuje, aby CZUB eliminovala riziko dopadu zmény Urokovych
sazeb na redlnou hodnotu vydanych dluhovych nastroju s fixni sazbou a riziko zmény penéznich tokd dluhovych
nastroju s variabilni sazbou. Redlna hodnota Urokového swapu ke konci icetniho obdobi se uréuje diskontovanim

budoucich penéznich tokl. Redlna hodnota Urokového swapu je uvedena v nasledujici tabulce.

Oteviené urokové swapy Dohodnuta fixni PR Realna hodnota Realna hodnota
e .. , . . Dohodnuta jistina . o .

(pFijem variabilni Grokové sazby) urokova sazba zavazkd pohledavek

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
% % v tis. K¢ v tis. K¢ vtis. KE  vtis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Komer¢ni banka, a.s. —do 5 let 0 0 0 0 0 0 0 0

Komercni banka, a.s. 0 0 0 0 0 0 0 0

Komercni banka, a.s. 0,6770 0,6770 1200000 1200000 0 0 47 652 40 001
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Smlouva o Grokovém swapu je sjedndna s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022. Urokovy

swap je splatny pololetné, variabilni sazba predstavuje pfisluSnou mezibankovni sazbu (6M PRIBOR). CZUB uhradi
rozdil mezi fixni a variabilni Urokovou sazbou na netto bazi. Tento Urokovy swap je ve spolecnosti klasifikovan

jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody preceriuji na redlnou hodnotu.

Zmény redlnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani se Uctuje do finan¢nich nakladd, resp. vynost. Vsechny
urokové swapy jsou ve spolecnosti klasifikovany jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody
precenuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatli ur¢enych k obchodovani se Uctuje do financénich

nakladd, resp. vynosa.
Op¢cni smlouvy

Clenové predstavenstva a fidici pracovnici vlastni 14 275 kus@ akcii tfidy B, na jméno, v zaknihované podobé,
o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 KC. S akciemi tfidy B jsou spojena prava vyplaty podilu na zisku a dalsi prava
stanovena zakonem a stanovami spolecnosti. Za tyto akcie ¢lenové statutdrniho organu dluzi spolecnosti
14 061 tis. K¢ v€etné urokového vynosu. Spolecnost uzavrela s ¢leny statutarniho orgdnu zaroven opcéni smlouvy
na zpétny prodej/ndkup 14 275 kmenovych akcii spole¢nosti, opce mohou byt uplatnény od 31. 12. 2019.
Z dlvodu, Ze nemuUZe byt ¢astka potencidlniho zdvazku s dostatecnou mirou spolehlivosti vycislena, jsou tyto

smlouvy podminénym zavazkem.
27. Rizeni rizika

27.1.Rizeni ménového rizika
Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci
ménovych kurzl. Expozice vUci riziku ménovych kurzd se fidi v rdmci parametrd schvalenych zédsad pomoci

ménovych forward( a opci.

ZUstatkovd hodnota penéznich aktiv a penéZnich zévazkl spolecnosti denominovanych v cizi méné ke konci

ucetniho obdobi:

v tis. cizi mény Zéavazky Pohledavky a Aktiva

31.12. 2018 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2017
Ména EUR 1044 2375 20621 6926
Ména USD 96 96 29670 29750

27.2.Citlivost na kurzové zmény

Spolecnost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti sménou EUR a ménou USD.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost spolecnosti na desetiprocentni posileni a oslabeni ¢eské koruny vici
pfislusnym cizim ménam. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penéini polozky denominované v cizi méné
a upravuje jejich prepocet na konci Gcetniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych kurz(. Pozitivni hodnota

indikuje narlst zisku nebo vlastniho kapitalu v pfipadé posileni ceské koruny o 10 % vici pfislusné méné. Pro
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10 % oslabeni ¢eské koruny vici prislusné méné by zde byl srovnatelny dopad na zisk a ¢astky uvedené nize by

byly vykdzany s opacnym znaménkem.

v tis. K¢ Dopad mény EUR Dopad mény USD
31.12. 2018 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2017
Hospodarsky vysledek 50360 11625 66 441 63 136

27.3.Rizeni urokového rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmén urokovych sazeb, jelikoz si spole¢nost pUjcuji financni prostredky
s variabilnimi drokovymi sazbami. Spolecnost fidi urokové riziko tak, Ze od roku 2014 vyuZiva smlouvy
o urokovych swapech. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich

strategii.

Expozice spolecnost vici Urokovym sazbam na financni aktiva a finanéni zavazky je detailné popsand dale v ¢asti
fizeni rizika likvidity.

27.4. Analyza citlivosti urokovych sazeb

NiZze uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vici Urokovym sazbdam na derivatové

a nederivatové nastroje ke konci Ucetniho obdobi. U zavazk( s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za

predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zakladé vypoctu primérné rocni jistiny.

Kdyby byly trokové sazby o 50 bazickych bod( vyssi/nizsi a vSechny ostatni proménné by zastaly konstantni,
hospodarsky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot. To plati zejména pro expozice spole¢nosti Ceska

zbrojovka a.s. vlici Urokovym sazbam na pajéky s variabilni sazbou.

Dopad zmény Urokovych sazeb (v tis. K¢)
31.12.2018 31.12. 2017

Hospodarsky vysledek +/- 8333 7 698

27.5.Rizeni rizika likvidity
Spolecnost Fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdroji a Uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim
predpokladanych a skuteénych penéznich tokl a prizplisobovanim doby splatnosti financ¢nich aktiv a financ¢nich

zavazkd.
Riziko likvidity
Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze spoleénost nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zavazki

vyplyvajicich z finanénich kontraktd.

NiZe uvedend tabulka obsahuje aktiva a pasiva dle zbytkové splatnosti nediskontovanych penéznich vydajl
(zbytkova splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti. Pohledavky a zavazky
po splatnosti jsou zahrnuty do sloupce Do 3 mésicl. Kratkodobé pohledavky, které nejsou po splatnosti, a ke
kterym neni vytvorena opravna polozka, maji dobrou tvérovou kvalitu. V pohledavkach z obchodniho styku jsou

zahrnuty jak kratkodobé, tak dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku.
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0d 3 mésic  Od 6 mésict

31.12.2018 Do 3 mésici . .o 1-5let nad 5 let celkem

do 6 mésich do 1 roku
Pohledévky z obchodniho styku 975 397 1749 291 9899 0 987 336
Bankovni Uvéry, dluhopisy a kontokorenty 0 0 0 2250 000 0 2 250 000
Zéavazky z finan¢niho leasingu 748 748 1496 1944 0 4937
Zavazky z obchodniho styku 294 940 2283 0 0 0 297 223

0d 3 mésic  Od 6 mésich

31.12. 2017 Do 3 mésict o 1-5let nad 5 let celkem

do 6 mésich do 1 roku
Pohledavky z obchodniho styku 202 659 501 825 3382 2795 0 710 661
Bankovni Uvéry, dluhopisy a kontokorenty 0 0 0 0 1500 000 1500 000
Zavazky z financniho leasingu 748 748 1496 4937 0 7930
Zavazky z obchodniho styku 278 464 17 364 243 12 2205 298 287

Redlna hodnota financnich aktiv a pasiv se blizi jeji Ucetni hodnoté.

28. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2018 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organ( a fidici pracovnici Zadné pajcky, pfiznané zaruky,

zalohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich a dozoréich organl a fidici pracovnici mohou pouZivat sluzebni

automobily i pro soukromé ucely.

V roce 2018 vlastnili clenové predstavenstva a fidici pracovnici 14 275 kusU akcii tfidy B, najméno, v zaknihované
podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K. S Akciemi tfidy B nejsou spojena prava uUcasti na hlasovacich
pravech ve spolecnosti. S Akciemi tfidy B je spojeno pravo na podil na zisku vyplaceny spolecnosti a dalsi prava
stanovend zdkonem a stanovami spolecnosti v€etné prava na pfipadném likvidaénim zlstatku. Za tyto akcie
Clenové statutarniho organu dluzi (eviduje dlouhodobou pohledavku vcetné Urokového vynosu) spolecnosti
14 061 tis. KE. Spolecnost uzaviela s Cleny statutarniho organu zaroven opcni smlouvy na zpétny nakup

14 275 kmenovych akcii spole¢nosti.
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Spolecnost ma k nize uvedenym spfiznénym osobam tyto vzajemné vztahy. Zavazky a pohledéavky k 31. 12. 2018

jsou precenény kone¢nym kurzem k 31. 12. 2018 a nakupy a prodeje za rok 2018 jsou pfecenény primérnym

kurzem k 31. 12. 2018 (tabulka je uvedena v tis. K¢):

. T . . Zavazky k 31. 12. Objem nakup zarok  Pohledavky k 31. 12 Objem prodeji za
Nazev spfiznéné spolecnosti

2018 2018 2018 rok 2018
Keriani, a.s. 687 7151 0 1529
Ceska zbrojovka Group SE 0 0 0 0
CZG Tisem s.r.o 0 0 0 0
CZG VIB s.r.o. 0 0 0 0
CZ EXPORT Praha, s.r.o. 20339 19 897 180397 569 874
EHC CZUB, SE 0 0 0 0
Ceska zbrojovka Defence SE 0 20 000 0 0
EHC Zdravotni s.r.o. 0 0 1311 947
CZUB Zdravotni s.ro. 22 2783 76 0
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. 4598 12 206 0 175693
Latin America Holding, a.s. 0 0 1 0
CZ BRAZIL, LTDA 0 0 1433 0
Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. 0 0 0 0
UNION CS, spol. sr.o. 0 0 0 0
CZ-Slovensko, s.r.o. 514 79 143 2744 5793
EHC 4M, SE 0 0 0 0
4M SYSTEMS a.s. 18 785 23 407 292 945
CZ-USA 0 1972 494 637 1728985
CARDAM s.r.0. 766 7511 0 0

Tabulka obsahuje i poskytnuté a prijaté zalohy precenéni kurzem k 31. 12. 2018.

29. Vyznamné nasledné udalosti

Investice do dcefiného podniku CZ-USA byla k 31. 12. 2018 preklasifikovdna jako aktivum drzené k distribuci
vlastnikGim, protoZe v souladu s ustanovenim § 245 odst. 1 Zdkona o pfeméndch a na zékladé projektu pfemény
doslo k odstépeni této investice k 1. 1. 2019 do nové vzniklé spole¢nosti CZUSA HOLDING COMPANY a.s. a tim
k vyfazeni investice z finanéniho majetku spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. ve vy$i 94 513 tis. K&. V souladu se
standardem IFRS 5 byla tato investice klasifikovana jako aktivum drzené k distribuci vlastnikim, protoZe novym
majoritnim akcionafem této investice bude spolec¢nost EHC CZUB, SE (majoritni akcionar spolecnosti
Ceskd zbrojovka a.s.). V souladu se standardem IFRS 5 bylo ocenéni aktiva drzeného k distribuci vlastnikiim

stanoveno v Ucetni hodnoté 94 513 tis. K¢.

Dne 1. 1. 2019 doslo ke zméné rozdéleni akcii spoleénosti tfida A tfidy a B tfidy z 618 745 kus( akcii tfidy A, na
jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700,- K¢ na 612 324 kusG akcii a z 68 749 kusU akcii

tfidy B, na jméno, v listinné podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700,- K¢ na 75 170 kus akcii.

Dne 16. 1. 2019 byla vyplacena zaloha na dividendu za rok 2018, o které rozhodlo predstavenstvo spolecnosti

30. 12. 2018.

Dne 14. 3. 2019 doslo ke zméné obchodniho jména spolecnosti UNION CS, spol. sr. o. na spolecnost

CZ - Slovensko s.r.o.
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